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Palabras del Presidente

Como Presidente de la Fundacion Universitaria CIEO — UniCIEO, presento ante la comunidad académica,
los aliados institucionales y la sociedad colombiana el Proyecto Educativo Institucional 2026, refrendado

por la Asamblea de Fundadores en ejercicio de sus competencias estatutarias.

Este documento expresa la decision institucional de proyectar a UniCIEO como una universidad
multidisciplinar, fiel a su identidad histérica en las ciencias de la salud y abierta, con criterio prudente y
verificable, a los nuevos campos del conocimiento que el pais y la region demandan. La arquitectura de
tres facultades y siete escuelas que aqui se establece es el resultado de un analisis riguroso de pertinencia,

sostenibilidad y coherencia disciplinar.

EI PEI 2026 articula nuestra mision, nuestra vision al 2030 y los principios que orientan el modelo educativo
y la organizacion académica de la Institucion. Es la carta de navegacion sobre la que se construyen todas
las decisiones académicas, investigativas, de proyeccion social y de gestion institucional. El PEl sustenta
qué somos y para qué existimos; el Plan Estratégico de Desarrollo define cdmo lo alcanzamos. Ambos

documentos son inseparables y constituyen un solo cuerpo institucional.

Este PEl responde al marco del Decreto 1330 de 2019, a la Resolucién 021795 de 2020 y a los estandares
nacionales e internacionales de aseguramiento de la calidad en la educacién superior. Asume una
vocacién digital, multimodal y con proyecciéon internacional, en coherencia con las exigencias

contemporaneas de la formacién profesional y con la identidad histérica de UniCIEO en la salud.

La Asamblea de Fundadores, maxima instancia de gobierno institucional, declara su pleno respaldo a la
ruta aqui establecida e invita a profesores, estudiantes, egresados, administrativos y aliados estratégicos
a apropiarse de este documento y a hacer de él una préctica diaria, en cada aula, en cada clinica, en cada

proyecto de investigacién y en cada espacio de proyeccién social.

Dr. Miguel Ricaurte Lombana

Presidente
Fundacién Universitaria CIEO — UniCIEO
Bogotd, D.C., 2026
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CAPIiTULO 1|

Identidad, Filosofia Institucional y Proyeccion
Estratégica

1.1 Sentido histérico y evolucion institucional

La Fundacion Universitaria CIEO — UniCIEO nace y se consolida en el ambito de la educacién superior
como respuesta a la necesidad de fortalecer la formacién avanzada en ciencias odontoldgicas en
Colombia. Desde sus origenes, la Institucién asumié el compromiso de aportar al desarrollo cientifico,
clinico y ético de la odontologia, estructurando programas académicos que integraran rigurosidad técnica,
practica supervisada y reflexién humanistica. Esta vocacion fundacional respondid a una doble exigencia:
por un lado, la necesidad nacional de profesionales clinicamente competentes en un pais en construccion
permanente de su sistema de salud (Ley 100 de 1993; Ley 1438 de 2011); por otro, la conviccion de que
la odontologia debia concebirse no como una técnica aislada, sino como una practica cientifica con

impacto sanitario, social y cultural (Ministerio de Salud, 2012).

Esta trayectoria no solo configuré una oferta académica especializada, sino que forjé una cultura
institucional caracterizada por la excelencia clinica, el compromiso con el aprendizaje practico y la
responsabilidad social frente al bienestar de las comunidades. La experiencia acumulada en la formacién
de especialistas y profesionales del drea de la salud constituye hoy el principal activo académico de la
Institucion y el fundamento de su identidad. El paso del tiempo ha permitido a UniCIEO consolidar tres
atributos académicos que sustentan su legitimidad institucional: la rigurosidad metodoldgica derivada de
la practica clinica supervisada; la integracion entre teoria, evidencia cientifica y aplicacién profesional; y

la formacién humanistica como horizonte ético del ejercicio sanitario.

La evolucion de la educacidn superior en las Ultimas décadas —descrita por Altbach, Reisberg y Rumbley
(2009) como un movimiento de masificacién, diversificacidon e internacionalizacion— ha exigido a las
instituciones universitarias colombianas redefinir su lugar en el sistema. UniCIEO comprende esta
tendencia como una oportunidad para articular su tradicidn clinica con campos disciplinares emergentes,
sin sustituir su identidad fundacional. La Institucién toma distancia explicita de los modelos de expansién
que diluyen la identidad en aras de cobertura, y opta por un crecimiento orientado por coherencia,
sostenibilidad y pertinencia (UNESCO, 2022).
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El contexto contempordneo de la educacion superior —la transformacién de los sistemas de salud, la
integracion creciente entre disciplinas, la digitalizacion de los procesos formativos, la internacionalizacién
del conocimiento y la diversificacion de demandas sociales— exige evolucionar hacia modelos
institucionales mas amplios, interdisciplinarios y sostenibles. En este escenario, UniCIEO asume una
evolucién estratégica que no implica ruptura con su tradicidn, sino una expansion coherente desde sus
fortalezas. Tal expansidn se sustenta en cuatro razones institucionales: (i) la necesidad de profesionales
con formacién interdisciplinar para resolver problemas complejos que exceden el dominio de una sola
disciplina; (ii) la transformacion digital de la ensefianza superior, que abre nuevas modalidades formativas
con potencial nacional e internacional; (iii) la diversificacién creciente del estudiantado, que exige
trayectorias formativas flexibles; y (iv) el imperativo ético de aportar al desarrollo social del pais desde

multiples dreas del conocimiento.

Las ciencias de la salud constituyen el eje identitario y sello diferenciador de UniCIEO. Sobre esta base, la
Institucion despliega su accion académica en las ciencias econdmicas, administrativas y de ingenieria; y en
las ciencias juridicas, politicas y de gobierno, configurando una estructura universitaria multidisciplinar
articulada en tres facultades y siete escuelas. Esta arquitectura responde al criterio de expansion
disciplinar con identidad: cada nueva facultad nace de necesidades sociales documentadas y de

capacidades institucionales reales, sin diluir el centro de gravedad histdrico de la Institucion.

1.2 Naturaleza juridica y compromiso con el servicio publico
educativo

UniCIEO es una institucion universitaria de caracter privado, sin animo de lucro, que desarrolla su
actividad académica en el marco del servicio publico de la educacidn superior, conforme a la Constitucién
Politica de Colombia (articulos 67, 68 y 69), la Ley 30 de 1992, el Decreto 1330 de 2019 y la normatividad
complementaria del sector. Su naturaleza juridica como fundacién universitaria implica que sus
excedentes se reinvierten integramente en la consolidacion académica, cientifica y de bienestar de la

propia Institucién, en coherencia con el espiritu que el legislador colombiano otorgé al servicio educativo.

Su autonomia académica —garantizada constitucionalmente— estd inseparablemente ligada a la
responsabilidad social: la formacién profesional no se concibe Unicamente como proceso individual de
cualificacion, sino como contribucidn al desarrollo social, cientifico y productivo del pais. Esta concepcién
coincide con la lectura que la UNESCO (2015) propone de la educacién como bien comun global y con el
principio de pertinencia social que la Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN, 2018) ha
planteado como condicidon de legitimidad de la educacidn superior privada en contextos de alta

desigualdad.
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El PEl se configura como el documento orientador que articula misién, visién, principios, modelo
educativo y proyeccion estratégica, garantizando coherencia entre identidad histdrica y crecimiento
institucional. Su cardcter es vinculante para todos los actores institucionales y constituye el referente
normativo interno al que se subordinan las demads politicas, lineamientos y reglamentos. La actualizacién
del PEl obedece a un imperativo institucional: documentos estratégicos que no se revisan periddicamente

pierden capacidad orientadora frente a los cambios del entorno (Brunner, 2014).

1.3 Identidad institucional: tradicidon que evoluciona

La identidad de UniCIEO se construye desde la convergencia entre tradicién académica y transformacion
responsable. La tradicion odontoldgica no constituye un elemento accesorio ni una marca de origen ya
superada: es el nucleo que ha dado legitimidad y reconocimiento a la Institucién y que sigue operando
como criterio rector de calidad para todos los demds campos disciplinares que se desarrollan al amparo
institucional. La evolucién se entiende, por tanto, no como ruptura de la identidad, sino como su
despliegue coherente hacia nuevas areas que comparten los mismos atributos académicos: rigor

cientifico, formacion practica supervisada, compromiso ético y responsabilidad social.

La literatura sobre cambio institucional en educacidn superior (Kezar, 2014; Tierney, 2008) ha mostrado
que las transformaciones exitosas se construyen desde las fortalezas culturales de la institucién y no en
oposicion a ellas. UniCIEO adopta esta lectura: cada nuevo programa, cada nueva escuela y cada nueva
facultad debe poder leerse como una concrecién de los atributos académicos que han caracterizado a la
Institucion desde su origen, adaptados al lenguaje disciplinar de cada campo. Esta es la diferencia entre

crecer con identidad y crecer por inercia o por mercado.

Sobre esta base sélida, la Institucion proyecta una expansion académica que incorpora nuevas areas del
conocimiento sin diluir su sello fundacional. El horizonte institucional al 2030 se articula en tres grandes
dominios disciplinares, definidos por su pertinencia social, su madurez disciplinar y su capacidad

institucional verificable:

m Ciencias de la Salud, que consolida el liderazgo histérico en odontologia y amplia su proyeccién
hacia dreas emergentes de la salud publica, la gerencia sanitaria, la seguridad y salud en el trabajo,

y la psicologia.

m Ciencias Econdmicas, Administrativas y de Ingenieria, que articula la formacidn en gestidn,

gerencia, negocios, tecnologias digitales e innovacion.

m Ciencias Juridicas, Politicas y de Gobierno, que atiende la formacion juridica aplicada, las ciencias

sociales y la gestién publica.
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CAMPO * CAMPO

Econdémicas, Administrativas y de
Ingenieria

Juridicas, Politicas y de Gobierno

Ciencias de la Salud

1.4 Filosofia institucional

La filosofia institucional de UniCIEO parte de una concepcidén humanista del conocimiento, en linea con la
tradicion de la educacion liberal y con la pedagogia contempordnea centrada en el sujeto que aprende
(Nussbaum, 2010; Freire, 1996). La educacién superior es entendida como proceso formativo integral que
transforma no solo las capacidades técnicas del estudiante, sino también su vision ética, su compromiso
social y su responsabilidad profesional. Esta concepcion rechaza la reduccién del proceso educativo a la
mera transferencia de informacién o al adiestramiento procedimental, y reivindica la dimensién

formativa, ciudadana y critica de la universidad.

La Institucién asume que el conocimiento cientifico debe estar al servicio del bienestar colectivo, que la
formacidn profesional implica compromiso con la calidad y que la innovacién debe orientarse a la solucién
de problemas reales. UniCIEO promueve una cultura académica que integra rigor cientifico, pensamiento
critico, sensibilidad social, capacidad de adaptacidn, trabajo interdisciplinario y ética profesional
transversal. Esta cultura se cultiva en la practica docente, en la formacidn investigativa, en la proyeccién
social y en la vida institucional cotidiana, siguiendo el principio de coherencia entre lo declarado y lo
practicado (Bain, 2007).

La filosofia institucional se sustenta en cuatro premisas mayores que orientan toda decisién académica:
(i) el aprendizaje es la finalidad —no la ensefianza— y debe ser demostrable mediante evidencia (Barr &
Tagg, 1995; Biggs & Tang, 2011); (ii) el conocimiento se construye en relacién, en didlogo y en practica, no
se entrega como producto; (iii) la calidad académica no se proclama, se evidencia (Harden, 2007); y (iv) la
responsabilidad social del profesional formado en UniCIEO es parte constitutiva de su perfil de egreso, no

un componente opcional ni una asignatura aislada.

1.5 Mision institucional
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La Fundacion Universitaria CIEO — UniCIEO forma profesionales integros, competentes y
socialmente responsables, con identidad en las ciencias de la salud y proyeccion
multidisciplinar, mediante un modelo educativo digital, multimodal y con proyeccion
internacional, centrado en Resultados de Aprendizaje verificables y articulado con la

investigacion, la innovacion y la proyeccion social.

1.6 Vision institucional

-

VISION AL 2030

En 2030, UniCIEO serd una universidad multidisciplinar consolidada, con identidad en las
ciencias de la salud, transformacion digital efectiva y proyeccion internacional, reconocida por
la calidad verificable de su modelo educativo y en trayectoria firme hacia la acreditacion

institucional en alta calidad.

1.7 Principios orientadores

El PEl se fundamenta en principios que orientan la accién académica y administrativa. Estos principios se
concretan en politicas académicas, procesos curriculares y mecanismos de aseguramiento que garantizan

coherencia institucional:

La centralidad de la persona como eje del proceso formativo.

m Laformacién integral como propdsito permanente.

m Laresponsabilidad social como compromiso institucional.
m La excelencia académica como estandar irrenunciable.

m Lainnovacidén como practica continua.

m Llainterdisciplinariedad como enfoque formativo.

m La sostenibilidad institucional como condicion de crecimiento.
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m La calidad como cultura organizacional.

1.8 Proyecto académico institucional: crecimiento con coherencia

La evolucidn institucional hacia nuevas areas del conocimiento se realiza bajo criterios de coherencia
académica, sostenibilidad estratégica y gradualidad. No se trata de una diversificacidon dispersa, sino de
una expansidn articulada que fortalece la identidad institucional y amplia su impacto. El proyecto
académico institucional se estructura sobre:

m Consolidacion del liderazgo histdrico en odontologia y salud como eje fundacional.

m Desarrollo de tres facultades con vocaciones disciplinares diferenciadas y articuladas, desplegadas

en siete escuelas especializadas.
m Incorporacién de modalidades virtuales e hibridas bajo el principio de virtualizacion selectiva.
m Integracién de la tecnologia como mediador pedagdgico transversal.
m Fortalecimiento del aseguramiento interno de la calidad como cultura institucional.
m Articulacién permanente con el entorno productivo, tecnoldgico y social.

m Gradualidad en la apertura de unidades académicas, conforme a criterios de masa critica y

pertinencia.
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CAPIiTULO I

Modelo Educativo Institucional y Organizacion
Académica

2.1 Concepcion institucional del aprendizaje

El modelo educativo de UniCIEO se fundamenta en una concepcién del aprendizaje como proceso activo,
progresivo y contextualizado, en linea con las corrientes constructivistas y experienciales que han
predominado en la pedagogia universitaria contemporanea (Piaget, 1970; Vygotsky, 1978; Kolb, 1984;
Biggs & Tang, 2011). La Institucién entiende que formar profesionales en el siglo XXI implica superar
esquemas centrados exclusivamente en la transmision de contenidos y avanzar hacia experiencias
formativas que integren comprensidn conceptual, aplicacion practica, reflexion critica y desempefio ético.
La acumulacién de informacion ha dejado de ser el activo distintivo de la formacidn universitaria; lo que
diferencia a un egresado profesional es su capacidad para razonar, decidir, comunicar y actuar con

responsabilidad en contextos reales (Tobdn, 2013).

El aprendizaje se concibe como construccion significativa del conocimiento, mediada por la interaccion
entre el estudiante, el docente, el entorno académico y los contextos reales o simulados de desempefio
profesional. Esta concepcidn se sostiene en cuatro premisas pedagdgicas explicitas: (i) el conocimiento se
construye, no se transmite; (ii) el aprendizaje significativo requiere conexidn con la experiencia previa y
con problemas auténticos del campo profesional (Ausubel, Novak & Hanesian, 1983); (iii) la profundidad
del aprendizaje depende del nivel cognitivo de las tareas que se proponen al estudiante (Biggs, 1999); y
(iv) la metacogniciéon —pensar sobre el propio aprendizaje— es condicidon de autonomia profesional

sostenible.

UniCIEO adopta un modelo pedagdgico de orientacidn constructivista y experiencial que privilegia la
participacién activa del estudiante, el aprendizaje basado en problemas y casos, la simulacidon académica,
la integracion teoria-practica y la evaluacién por evidencias de desempefio. Este modelo es coherente y
aplicable a todos los programas que ofrezca la Institucidn, sin distincion de facultad o escuela: lo que
cambia entre disciplinas no es el modelo, sino el contenido especifico de las experiencias formativas. La
unidad metodoldgica institucional es, en este sentido, una garantia de coherencia y de identidad

académica frente a la diversidad disciplinar.
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2.2 Resultados de Aprendizaje como eje estructurante

Uno de los pilares del modelo educativo institucional es la estructuracién de los programas académicos
en torno a Resultados de Aprendizaje explicitos, verificables y coherentes con el perfil de egreso. Estos
resultados articulan la misidn institucional, el perfil profesional, el disefio curricular, las estrategias
metodolégicas, los sistemas de evaluacién y el aseguramiento de la calidad. La adopcidon de esta légica
responde tanto al marco normativo nacional —Decreto 1330 de 2019 y Resolucién 021795 de 2020—
como al consenso internacional sobre la educacion basada en resultados (Outcome-Based Education,
OBE), planteado por Spady (1994) y desarrollado por Harden (2007) en el campo de la educacion de las

ciencias de la salud.

La eleccion institucional de los Resultados de Aprendizaje como eje estructurante implica un compromiso
ético adicional: declarar con anticipacién lo que se espera del estudiante al finalizar un proceso formativo,
alinear con ello todas las decisiones pedagdgicas y rendir cuentas sobre su logro. Este principio, conocido
como alineamiento constructivo (Biggs & Tang, 2011), es el criterio operativo central del modelo
educativo de UniCIEO y se expresa en la coherencia entre tres elementos: los Resultados de Aprendizaje
declarados, las actividades formativas disefiadas para alcanzarlos y los instrumentos de evaluacién que

verifican su logro.

La evaluacion del aprendizaje se centra en la demostracion de desempefios integrales. No se limita a la
verificacion memoristica del conocimiento, sino que incorpora andlisis de casos, practicas supervisadas,
simulaciones, proyectos aplicados, produccién académica y evidencias concretas del logro esperado,
propias de la evaluacidn auténtica (Wiggins, 1990). La Institucidn garantiza trazabilidad entre el proceso
formativo y el perfil de egreso, fortaleciendo la transparencia académica y el mejoramiento continuo. Esta
trazabilidad se documenta en los syllabus institucionales, las rubricas validadas, los informes semestrales

de logro de RA por programa y los tableros institucionales de aseguramiento de la calidad.

2.3 Organizacion académica institucional

La organizacién académica de UniCIEO al horizonte del 2030 se estructura en tres facultades y siete
escuelas como unidades operativas. Esta arquitectura ha sido concebida bajo criterios de coherencia
disciplinar, eficiencia estructural y gradualidad operativa. Cada facultad agrupa escuelas de vocaciones
disciplinares afines; cada escuela desarrolla programas académicos en su dominio con Resultados de
Aprendizaje propios y articulacién institucional. El despliegue de la arquitectura se desarrolla conforme a

las proyecciones del Plan Estratégico de Desarrollo vigente.
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FACULTAD / ESCUELA VOCACION DISCIPLINAR

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

- Escuela de Odontologia Ndcleo fundacional presencial. Tradicién clinica institucional.
- Escuela de Salud Publica, Epidemiologia y Gestion sanitaria, analitica en salud y formacion profesional en
Gerencia en Salud salud publica.

) Escuela.de Ciencias de la Seguridad y Salud Bienestar ocupacional, gestion del riesgo y sostenibilidad laboral.
en el Trabajo
Psicologia clinica, organizacional, educativa y de la salud,

- Escuela de Psicologia . , . .
9 articulada al nucleo identitario en salud.

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,

ADMINISTRATIVAS Y DE INGENIERIA

- Escuela de Administracion y Negocios Gestion, finanzas, gerencia estratégica y negocios internacionales.

Ingenierias digitales, analitica, ciberseguridad y transformacion

- Escuela de Tecnologias e Innovacion .
tecnoldgica.

FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS,

POLITICAS Y DE GOBIERNO

- Escuela de Ciencias Juridicas, Sociales y de Derecho aplicado, ciencias sociales aplicadas, gestién plblica,
Gobierno politicas publicas y gobierno digital.

El PEI no enumera programas académicos especificos. La oferta de cada escuela se desarrolla conforme a
los estudios de pertinencia, los procedimientos de registro calificado (Decreto 1330/2019 y Resolucion

021795/2020) y la aprobacion de los cuerpos colegiados institucionales.

2.4 Organizacion curricular e integracion formativa

La organizacidon curricular en UniCIEO responde a un principio de coherencia estructural y flexibilidad
responsable. Los planes de estudio se disefian de manera que integren progresivamente fundamentos
conceptuales, formacion disciplinar especifica, aplicacion practica y desarrollo humanistico. La estructura
curricular articula componentes de fundamentacidn cientifica, disciplinares y profesionales, espacios de

aplicacion practica o clinica, formaciéon humanistica transversal y espacios electivos.

En los programas del campo de las ciencias de la salud, la formacidn practica y la integracion clinica
conservan su centralidad histdrica. En los demas campos formativos institucionales, la formacion préctica
se materializa mediante proyectos aplicados, simulaciones, practicas profesionalesy vinculos con el sector

productivo, publico y social, conforme a la naturaleza propia de cada programa.
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2.5 Flexibilidad académica y trayectorias formativas

UniCIEO reconoce que la educacion superior contemporanea exige estructuras curriculares flexibles que
permitan adaptacién, actualizacion y diversificacién. La arquitectura multidisciplinar de tres facultades y
siete escuelas habilita la construccion de trayectorias formativas articuladas pregrado-posgrado dentro
de cada escuela, facilita la movilidad académica interna entre escuelas afines y favorece la configuracion

de programas puente entre escuelas de distintas facultades.

2.6 Multimodalidad y mediacién pedagogica

La Institucién adopta un modelo multimodal que integra formacién presencial, virtual e hibrida bajo
estandares académicos equivalentes. La presencialidad mantiene su valor en procesos formativos que
requieren interaccién directa, practica clinica, simulacién especializada y acompafiamiento cercano. La
virtualidad se consolida como el modo principal de proyeccién institucional en la mayoria de las escuelas,
bajo el principio de virtualizacién selectiva: aquellas experiencias formativas cuyo logro de Resultados de
Aprendizaje puede asegurarse integramente en entorno digital se ofrecen virtualmente; aquellas que

requieren presencialidad por razones disciplinares o de calidad se mantienen presenciales o hibridas.

La modalidad hibrida integra encuentros presenciales estratégicos con actividades virtuales
estructuradas, articulando lo mejor de ambas tradiciones formativas. La adopcién de cualquiera de las
modalidades exige a la Institucidn cumplir con tres condiciones académicas verificables: (i) equivalencia
de Resultados de Aprendizaje entre modalidades; (ii) calidad equivalente de las evidencias del
aprendizaje; y (iii) rigor equivalente en los procesos de evaluacién auténtica y retroalimentacion oportuna.
La virtualidad no es reduccién de exigencia académica, sino reorganizacion rigurosa del trabajo del

estudiante y del docente.

De manera transversal, la Institucion promueve el desarrollo de competencias digitales en todos sus
programas como condicién de profesionalizacion contempordnea: alfabetizacién digital critica, manejo
ético de informacion, analitica basica de datos, comunicacién digital académica y comprension informada
de las posibilidades y limites de la inteligencia artificial aplicada a cada campo disciplinar. Estas
competencias no se confinan a un curso: atraviesan el curriculo y se evidencian en los Resultados de

Aprendizaje de los programas.

2.7 Rol del docente en el modelo institucional

En el marco del PEl, el docente deja de ser exclusivamente transmisor de contenidos para convertirse en
disefiador de experiencias formativas, orientador académico y evaluador del aprendizaje. Esta

transformacion exige tres tipos de capacidades nuevas: capacidades pedagdgicas (disefio instruccional,
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evaluacidn auténtica, retroalimentacidn), capacidades tecnoldgicas (uso significativo de plataformas y
recursos digitales) y capacidades disciplinares actualizadas (vigilancia académica, lectura critica de
evidencia y produccion intelectual). La Institucion asume que sin un cuerpo docente sélido en estas tres

dimensiones, el modelo educativo no es operativamente viable.

La diversidad disciplinar institucional exige un cuerpo profesoral plural y especializado. UniCIEO promueve
la formacidn permanente del cuerpo docente en todas las areas del conocimiento mediante el Plan de
Desarrollo Profesoral, articulado al modelo educativo y a los procesos de aseguramiento de la calidad. La
docencia universitaria, en la concepcién institucional, es una practica intelectual que exige formacién

continua, y no una transferencia espontdnea del saber disciplinar (Bain, 2007).

2.8 Rol del estudiante y formacion para la autonomia

El estudiante es concebido como sujeto activo de su proceso formativo, no como destinatario pasivo de
la ensefianza. La Institucion fomenta la autonomia académica, la autorregulacion del aprendizaje, la
participacién reflexiva y el compromiso ético, asumiendo que la profesionalizacién contemporanea exige
sujetos capaces de aprender a lo largo de la vida (UNESCO, 2015; OCDE, 2018). Esta concepcidn se
concreta en practicas pedagdgicas que demandan iniciativa, indagacion, comunicacion académica y

responsabilidad sobre el propio progreso.

La diversidad disciplinar de la Institucion permite al estudiante explorar trayectorias académicas
transversales y participar en experiencias interdisciplinarias. La arquitectura de tres facultades y siete
escuelas habilita —de manera estructural— la interdisciplinariedad como experiencia formativa concreta
y no como discurso. El estudiante de cualquier programa puede tomar electivos en otras escuelas,
participar en proyectos compartidos entre facultades y construir, cuando proceda, programas puente que

enriquezcan su perfil profesional.

2.9 Evaluacion académica y seguimiento institucional

La evaluacion en UniCIEO se concibe como proceso integral, continuo y coherente con los Resultados de
Aprendizaje. Incluye evaluacion diagndstica al inicio de cada espacio académico, formativa durante el
proceso, sumativa al cierre, y retroalimentacion permanente que devuelva al estudiante informacién
significativa sobre su progreso. La evaluacién se entiende como parte constitutiva del aprendizaje, no
como mero acto de calificacion: bien disefiada, la evaluacion es un dispositivo formativo (Black & Wiliam,
1998).

El seguimiento institucional al desempefio estudiantil permite identificar oportunidades de mejora,

fortalecer el acompafiamiento académico y garantizar calidad en los resultados formativos. La Institucion
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mantiene tableros agregados de logro de RA por programa, escuela y facultad, accesibles al cuerpo
directivo y a los comités curriculares. Estos tableros alimentan los procesos de autoevaluacion,
mejoramiento continuo y registro calificado, en coherencia con el sistema interno de aseguramiento de

la calidad.

2.10 Articulacion entre modelo educativo y expansion disciplinar

El modelo educativo institucional se aplica de manera coherente en las tres facultades y en las siete
escuelas. Esta coherencia garantiza que la diversidad disciplinar no implique dispersién metodoldgica ni
pérdida de identidad, sino consolidacién de un marco pedagdgico comun centrado en el aprendizaje

demostrable, los Resultados de Aprendizaje verificables y la formacidén integral del estudiante.
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CAPIiTULO Il

Investigacion, Proyeccion Social, Calidad y
Gestion Institucional

3.1 Investigacion como funcién sustantiva y eje de desarrollo
institucional

UniCIEO reconoce la investigacién como una de sus funciones sustantivas, junto con la docencia y la
proyeccién social, y como componente esencial para la consolidacién de su calidad académica y su
legitimidad social. Esta funcidn no se concibe como actividad accesoria a la docencia, sino como condicién
de existencia universitaria contempordnea: una institucion que no investiga se reduce a transmitir
conocimiento producido por otros, lo que erosiona su capacidad de actualizar la formacidon profesional y

de aportar a la sociedad (Boyer, 1990).

Histéricamente, la tradicion investigativa en odontologia y en ciencias de la salud ha permitido fortalecer
la practica clinica, actualizar los contenidos curriculares y aportar al desarrollo disciplinar. Esta tradicién
se sostiene en el principio de evidencia: la practica profesional —especialmente en salud— debe
sustentarse en la mejor evidencia cientifica disponible (Sackett et al., 1996). La expansién multidisciplinar

amplia el espectro investigativo institucional e incorpora nuevas lineas y dominios de generacion de

conocimiento que dialogan con la tradicidon fundacional y se integran bajo un enfoque interdisciplinario.

FACULTAD LINEAS INVESTIGATIVAS INSTITUCIONALES

Ciencias clinicas - Salud publica - Epidemiologia - Gerencia sanitaria -
Ciencias de la Salud Bioética - Analitica de datos aplicada a la salud - Seguridad y salud en el
trabajo - Psicologia clinica, organizacional y de la salud

Transformacién digital - Inteligencia aplicada y analitica - Ciberseguridad -
Gestion empresarial y organizacional - Innovaciéon y emprendimiento -
Sostenibilidad empresarial

Econémicas, Admin. y de
Ingenieria

Derecho publico y privado - Gestidon publica y gobierno digital - Politicas
publicas - Cooperacion internacional - Derechos humanos - Propiedad
intelectual y derecho digital - Ciencias sociales aplicadas

Juridicas, Politicas y de
Gobierno

UniCIEO impulsa una cultura investigativa que se desarrolla en cuatro niveles articulados: (i) investigacion
formativa, integrada al curriculo como componente transversal que desarrolla competencias
investigativas bdsicas en todos los estudiantes; (ii) investigacién aplicada, orientada a la solucién de

problemas reales documentados en cada campo disciplinar; (iii) investigacidén cientifica disciplinar,

Fundacidn Universitaria CIEO — UniCIEO - Pagina 18 de 24



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - PEI 2026 UniCIEO — ASAMBLEA DE
FUNDADORES

vinculada a grupos reconocidos y a redes nacionales e internacionales; y (iv) innovacion, centrada en la
transferencia de conocimiento, el desarrollo de soluciones tecnoldgicas y el impacto social, productivo y
sanitario verificable. La articulacién entre estos cuatro niveles es responsabilidad institucional y se
gestiona a través de los grupos de investigacion y los semilleros que las facultades reconocen

formalmente.

3.2 Innovacion institucional y transformacion académica

La innovacion en UniCIEO se entiende como proceso transversal que permea la docencia, la investigacion,
la gestion y la proyeccidn social. Constituye una cultura organizacional que atraviesa todas las facultades
y escuelas, y se expresa en metodologias activas, integracion de simulaciéon y entornos digitales, uso
estratégico de plataformas virtuales, evaluacion basada en evidencias y disefio instruccional estructurado.
La innovacion, entendida en sentido institucional, no se reduce a la incorporacion de tecnologia: incluye
nuevas formas de organizar la ensefianza, evaluar el aprendizaje, gestionar la informacién académica y

vincularse con el entorno productivo y social.

UniCIEO asume tres condiciones de innovacion responsable: (i) toda innovacion debe estar al servicio de
los Resultados de Aprendizaje y no del mero atractivo tecnolégico; (ii) toda innovacion debe ser evaluable
y reversible si no aporta valor académico verificable; y (iii) toda innovacion debe ser sostenible en
términos financieros, técnicos y humanos. Esta lectura sigue la tradicién critica que advierte sobre la

falacia de la innovacion como fin en si misma (Selwyn, 2014).

3.3 Proyeccion social y compromiso con el entorno

La proyeccion social constituye la expresion concreta del compromiso institucional con la sociedad y se
concibe en UniCIEO como una de las tres funciones sustantivas, no como una actividad complementaria.
La proyeccion social se planea, ejecuta y evalta con el mismo rigor con que se gestionan la docencia y la
investigacion, y aporta a la formacién integral del estudiante mediante experiencias auténticas en
contextos reales (Tunnermann, 2003). En su estructura multidisciplinar, la proyeccion social se despliega

en dominios complementarios:

m En el campo de las ciencias de la salud, mediante practicas clinicas supervisadas, brigadas
comunitarias, atencidn odontoldgica supervisada, proyectos de salud publica territorial,
intervenciones psicoldgicas en contexto y promocién de la seguridad y salud en el trabajo en

organizaciones.

m En el campo de las ciencias econdmicas, administrativas y de ingenieria, a través del

acompafiamiento a emprendedores y MiPymes, proyectos de transformacion digital con impacto
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social, asesoria en gestion organizacional, ciberseguridad aplicada y proyectos de innovacion

tecnoldgica con sectores productivos.

m  En el campo de las ciencias juridicas, politicas y de gobierno, mediante consultorios juridicos,
proyectos de fortalecimiento institucional, asesoria a entidades publicas en politicas publicas y

gobierno digital, y formacién ciudadana en derechos y deberes.

La medicién del impacto de la proyeccién social se documenta institucionalmente y alimenta los procesos
de autoevaluacion y registro calificado de los programas. Cada facultad mantiene un portafolio de
proyectos de proyeccion social activos, articulados a sus lineas investigativas y al perfil de egreso de sus

estudiantes.

3.4 Internacionalizacion e integracion académica

La internacionalizacién en UniCIEO se concibe como proceso transversal que fortalece la calidad
académica, la investigacién y la visibilidad institucional, en linea con las tendencias documentadas por
Knight (2004) y por la UNESCO (2022). La ampliacion multidisciplinar de la arquitectura académica
multiplica las oportunidades de vinculacién internacional y habilita la participacién institucional en redes

especializadas por cada dominio disciplinar.

La estrategia institucional de internacionalizacién contempla cuatro vias complementarias vy
proporcionales a la madurez disciplinar de cada escuela: (i) internacionalizacién del curriculo en casa,
mediante la incorporacién de evidencia, casos y marcos comparados internacionales en los syllabus; (ii)
movilidad académica virtual y cursos compartidos con instituciones internacionales (modelo COIL); (iii)
movilidad académica presencial entrante y saliente —de estudiantes y profesores— con instituciones
aliadas; y (iv) participacion en redes y eventos cientificos internacionales que fortalezcan la produccion y

la visibilidad académica de la Institucion.

3.5 Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC)

La calidad en UniCIEO no se concibe como cumplimiento normativo, sino como cultura organizacional
orientada al mejoramiento continuo (Deming, 1986). El SIAC articula autoevaluacidn institucional
permanente, seguimiento al logro de Resultados de Aprendizaje, evaluacidon curricular periddica,
evaluacidn docente, seguimiento a egresados, analisis de indicadores y planes de mejora estructurados.
Su operacidn sigue la légica del ciclo PHVA (planificar, hacer, verificar, actuar) y se integra con los procesos

de registro calificado y acreditacidon de programas e institucional.

El SIAC reconoce tres niveles de aseguramiento: (i) interno, mediante autoevaluacién con indicadores

propios y planes de mejora; (ii) sectorial, mediante el cumplimiento de las condiciones de calidad
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establecidas en el Decreto 1330 de 2019 y la Resolucién 021795 de 2020; vy (iii) externo voluntario,
mediante la busqueda de la acreditacion de alta calidad por parte del Consejo Nacional de Acreditacion
(CNA), conforme al Acuerdo CESU 02 de 2020. Cada nivel se nutre del anterior y todos comparten el

principio de mejora continua.

El horizonte institucional es alcanzar la condicion de institucion universitaria acreditada en alta calidad,
como resultado natural de una cultura consolidada de aseguramiento. La acreditacion no se persigue

como meta cosmética, sino como reconocimiento publico de un trabajo académico riguroso y sostenido.

3.6 Gestion institucional y planeacion estratégica

La gestidn institucional se fundamenta en la articulacidn entre planeacién estratégica, administracion
eficiente y sostenibilidad financiera. El PEIl constituye el marco orientador y de identidad; el Plan
Estratégico de Desarrollo 2026-2030 lo traduce en hitos, metas e indicadores verificables que se ejecutan
a través de los planes de accidon anuales de las dependencias académicas y administrativas. Esta
arquitectura sigue el modelo cladsico de planeacion por niveles —estratégico, tactico y operativo—

adaptado a la naturaleza universitaria de la Institucion.

3.7 Sostenibilidad y crecimiento institucional

La expansién académica multidisciplinar se desarrolla bajo criterios de pertinencia social, calidad
académica y viabilidad financiera. La sostenibilidad institucional se fundamenta en la diversificacién
responsable de la oferta académica, el fortalecimiento de la educacién continua, la consolidaciéon de
modalidades virtuales, las alianzas estratégicas nacionales e internacionales y la gestion eficiente de
recursos. La Institucién asume que crecimiento sin sostenibilidad financiera no es crecimiento sino riesgo,

y que la calidad académica depende también de una administracion prudente.

3.8 Comunidad académica y gobierno institucional

UniCIEO reconoce que su principal fortaleza reside en su comunidad académica: profesores, estudiantes,
egresados, administrativos y aliados estratégicos. La arquitectura multidisciplinar amplia y diversifica la
comunidad, incorporando profesionales y estudiantes de distintas disciplinas bajo un marco comun de
identidad y modelo educativo. El gobierno universitario se ejerce en el marco de la normatividad vigente

y bajo principios de transparencia, participacién y responsabilidad.

La estructura de gobierno se organiza jerarquicamente con la Asamblea de Fundadores como maxima
instancia, seguida del Consejo Superior, el Consejo Académico, la Rectoria y las dependencias académicas

y administrativas. Esta estructura asegura tres condiciones: la coherencia con la naturaleza fundacional
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de la Institucidn, la separacién funcional de las decisiones estratégicas y operativas, y la rendicién de

cuentas en cada nivel.

3.9 Coherencia entre PEl y Plan Estratégico de Desarrollo

El PEI 2026 y el Plan Estratégico de Desarrollo 2026-2030 constituyen un par documental inseparable. El
PEI define la identidad y los principios; el Plan Estratégico traduce estos elementos en metas verificables,
indicadores y compromisos de plazo determinado. Toda decisién institucional debe poder justificarse
simultdaneamente en el marco del PEl y en los ejes del Plan Estratégico, garantizando asi coherencia
institucional y trazabilidad estratégica. Cualquier reforma significativa del PEI que afecte la identidad, la

misién, la visién o la arquitectura académica activa también la revisidon del Plan Estratégico, y viceversa.

Una universidad que honra su tradicion, amplia su alcance y sostiene su calidad.

— Asamblea de Fundadores, UniCIEO
Bogotd, D.C., 2026
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