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MENSAJE INSTITUCIONAL

Palabras del Presidente

Como Presidente de la Fundacidon Universitaria CIEO — UniCIEO, presento ante la comunidad
universitaria, los aliados estratégicos y la sociedad colombiana el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2026-2030, aprobado por la Asamblea de Fundadores en ejercicio de sus competencias

estatutarias.

UniCIEO, con mas de cuatro décadas de trayectoria en el campo de las ciencias odontolégicas y de la salud,
inicia con este Plan un nuevo ciclo de proyeccion académica. No se trata de una ruptura con la identidad
histdrica de la Institucion, sino de su evolucién natural hacia una estructura universitaria de mayor
alcance, sustentada en la misma excelencia clinica, cientifica y formativa que ha forjado nuestra

reputacion.

El Plan responde a un entorno de educacién superior en profunda transformacién: convergencia
disciplinar, consolidacion de las modalidades digitales y multimodales, nuevas demandas del sector
productivo, analitica basada en datos, sostenibilidad y compromiso social con los territorios. UniCIEO
asume el reto de proyectar su oferta académica hacia nuevas dreas del conocimiento, configurando una
arquitectura institucional de tres facultades y siete escuelas al horizonte 2030, con vocacién digital y

proyeccion internacional.

Este Plan se concibe como el puente entre la herencia odontoldgica que nos dio origen y la universidad
multidisciplinar que nos proyecta. Cada decision estratégica aqui formulada busca preservar la calidad

como cultura y orientar el crecimiento bajo principios de coherencia, pertinencia y sostenibilidad.

El Plan se ha construido con rigor técnico, sustentado en un andlisis del entorno nacional de educacidn
superior virtual (SNIES-MEN 2021-2024), en una lectura critica del Decreto 1330 de 2019 y la Resolucién
021795 de 2020, y en el Proyecto Educativo Institucional (PEI 2026). Articula identidad, modelo educativo
y gestidn, y orientara las decisiones institucionales durante el proximo quinquenio bajo el seguimiento de

los cuerpos colegiados y la refrendacidon de la Asamblea de Fundadores.

Invitamos a toda la comunidad académica — profesores, estudiantes, egresados, administrativos,
pacientes y aliados estratégicos — a apropiarse de este Plan, a leerlo como carta de navegacién
compartida y a hacerlo vida en cada aula, en cada clinica, en cada proyecto de investigacién y en cada
espacio de proyeccién social. El futuro de UniCIEO se construye con las manos y el compromiso de quienes

lo habitamos.

Dr. Miguel Ricaurte Lombana
Presidente
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2026-2030 UniCIEO — ASAMBLEA DE
FUNDADORES

CAPIiTULO 1|

Contexto Institucional y Transformacion

1.1 Herencia académica y legitimidad historica

La Fundacion Universitaria CIEO — UniCIEO se consolida como institucién de educacion superior con una
identidad forjada en el dmbito odontoldgico desde 1984. Su reconocimiento formal por el Ministerio de
Educacion Nacional en 2010 fue la validacién de una trayectoria previa que habia construido comunidad
académica, excelencia clinica y tradicidn investigativa en un campo disciplinar altamente especializado.
Esta herencia, lejos de ser un punto de llegada, es el fundamento ético, metodolégico y simbdlico sobre

el cual se proyecta la universidad del 2030.

La cultura institucional que caracteriza a UniCIEO se distingue por la integracion indisoluble entre
formacidn, investigacion y practica clinica; por el rigor cientifico aplicado al cuidado de la persona; y por
un compromiso social que se traduce en atencién a poblaciones, brigadas de salud y formacion de
profesionales comprometidos con su entorno. Estos atributos constituyen el patrimonio cultural que

orienta la expansidn disciplinar aqui propuesta.

1.2 Entorno externo y transformaciones estructurales

El sector de la educacion superior colombiano vive un momento de reconfiguracién sin precedentes. La
modalidad virtual se ha consolidado como vector principal del crecimiento institucional, con un mercado
nacional que registra incrementos sostenidos en los niveles universitario y de especializacidn. La
normativa — Decreto 1330 de 2019 y Resolucion 021795 de 2020 — ha redefinido los pardmetros de
calidad con mayor exigencia en Resultados de Aprendizaje, aseguramiento interno y pertinencia

territorial.

Paralelamente, los cambios demogréficos, las nuevas demandas del mercado laboral, la emergencia de
profesiones hibridas, la consolidacién de la analitica de datos aplicada a la salud y a la gestion, y el
creciente peso del pensamiento critico y la ética profesional en la formacién universitaria, configuran un
ecosistema en el cual la institucién debe decidir con claridad: consolidar un nicho disciplinar limitado o

asumir el reto de una expansion responsable.
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FUNDADORES

UniCIEO opta por la segunda via: una expansion académica que preserva la identidad histdrica en salud y
proyecta, desde esta base, una estructura universitaria de tres facultades y siete escuelas (incluida la
Escuela de Psicologia) al 2030, con vocacion nacional, proyeccion internacional y aseguramiento

permanente de la calidad.

1.3 Diagnéstico estratégico y transicion institucional

La autoevaluacion institucional adelantada en 2024-2025 identificd fortalezas consolidadas,
oportunidades emergentes y retos estructurales que configuran el punto de partida de este Plan. Sus

hallazgos pueden sintetizarse en cuatro dimensiones:

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

m Legitimidad académica en odontologia y ciencias m Crecimiento sostenido del mercado virtual

de la salud nacional en pregrado y especializacion

m Cuerpo docente especializado con trayectoria m Demanda emergente en areas gerenciales,

clinica e investigativa juridicas y tecnoldgicas

m Infraestructura clinica consolidada y activos m Espacio competitivo diferenciado por calidad en

pedagdgicos Unicos instituciones privadas medianas

m Cultura de calidad, rigor y aprendizaje practico m Convergencia disciplinar entre salud, gestion,

m Relacion estrecha con egresados y comunidad datos y sostenibilidad

profesional m Marco normativo favorable a la flexibilidad

multimodal

RETOS DIRECTRICES

m Crecimiento con coherencia: expansion disciplinar

m Escalamiento de estructura administrativa sin

perder agilidad desde la identidad en salud

m Disefio curricular coherente con identidad m Virtualizacion selectiva: preservar presencialidad

institucional ampliada

m Integracion pedagdgica entre modalidades

presencial, virtual e hibrida

areas nuevas

m Sostenibilidad financiera durante la fase de

expansion

m Atraccién y formacion de cuerpo profesoral para

en clinica especializada

m Gestion basada en datos: SIAC robusto como

soporte estratégico

m Gradualidad institucional: apertura escalonada

por masa critica

m Aseguramiento permanente de la calidad como

cultura, no como tramite
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2026-2030 UniCIEO — ASAMBLEA DE
FUNDADORES

1.4 Magnitud y ambicion del Plan 2026-2030

El Plan Estratégico de Desarrollo 2026-2030 se formula con una ambiciéon deliberada: transformar a
UniCIEO en una universidad plural, multidisciplinar y reconocida por la coherencia de su modelo
educativo. Esta ambicidn se traduce en una arquitectura académica que pasa de una escuela de
especializaciones odontoldgicas a una institucion universitaria conformada por tres facultades, siete
escuelas (incluida la Escuela de Psicologia) y un portafolio académico articulado en niveles de pregrado y

especializacion. Todo ello, preservando el liderazgo histdrico en salud como eje identitario.

La transicion se ejecuta bajo criterios de gradualidad, sostenibilidad financiera y consistencia académica.
Cada nueva escuela y programa se abre en el marco del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad,
con procesos de registro calificado conforme al Decreto 1330/2019 y con estudios de mercado y demanda

gue respaldan su pertinencia.

El Plan proyecta consolidar al horizonte 2030 mds de cincuenta programas académicos articulados en
pregrado y especializacion. Este numero es indicativo y abierto: podrd ser superado conforme se
identifiquen oportunidades pertinentes y se asegure la capacidad operativa. La cifra opera como

compromiso minimo de crecimiento responsable, no como techo institucional.

UniCIEO concibe el presente Plan como un compromiso institucional verificable: la arquitectura central
de tres facultades y siete escuelas se desarrolla durante el horizonte 2030 con metas claras. La
adaptabilidad del Plan ante los cambios de la sociedad, la ciencia y las necesidades del pais se gestiona
mediante los Mecanismos de Adaptacién y Prospeccidn Institucional descritos en el capitulo final, que
aseguran revisiones periddicas, ajustes formales y prospeccién estratégica sin comprometer la solidez de

la planeacién.
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2026-2030 UniCIEO — ASAMBLEA DE
FUNDADORES

CAPIiTULO I

Identidad Estratégica y Horizonte 2030

2.1 Mision institucional

MISION
La Fundacion Universitaria CIEO — UniCIEO forma profesionales integros, competentes y
socialmente responsables, con identidad en las ciencias de la salud y proyeccion
multidisciplinar, mediante un modelo educativo digital, multimodal y con proyeccion
internacional, centrado en Resultados de Aprendizaje verificables y articulado con la

investigacion, la innovacion y la proyeccion social.

2.2 Vision 2030

VISION 2030

En 2030, UniCIEO serd una universidad multidisciplinar consolidada, con identidad en las
ciencias de la salud, transformacion digital efectiva y proyeccion internacional, reconocida por
la calidad verificable de su modelo educativo y en trayectoria firme hacia la acreditacion

institucional en alta calidad.

2.3 Valores institucionales

Los valores institucionales constituyen el sustrato ético y cultural sobre el cual se despliega toda la accién
académica y administrativa. Representan lo que la comunidad UniCIEO elige ser, mas alla de lo que hace,

y se expresan en practicas cotidianas verificables.
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FUNDADORES

Indagacién permanente como actitud vital. Habilita riesgo intelectual,
Curiosidad pensamiento critico, exploracién disciplinar y emprendimiento académico en
toda la comunidad.

Decisién institucional de avanzar con conviccion ante la incertidumbre. Raiz de
Valentia la decision fundacional y de la ambicidn actual de expandir identidad sin
diluirla.

Centralidad de la persona en todos los procesos. Responsabilidad con los
estudiantes, los pacientes, las comunidades y los territorios en los que
actuamos.

Compromiso
humano y social

Pertenencia desdela  Comunidad plural, inclusiva y respetuosa. Rigor académico que coexiste con el
diversidad cuidado genuino y con la pluralidad de identidades, culturas y perspectivas.

Calidad entendida como cultura, no como tramite. Cada aula, cada clinica,

Excelencia con . S . .
cada aula virtual y cada proceso administrativo se rige por estandares

proposito verificables y mejora continua.
Integridad Etica profesional y cientifica transversal. Honestidad intelectual, transparencia
académica en la gestidn y responsabilidad con la verdad como principio no negociable.

2.4 Principios orientadores del Plan

Los principios orientadores son los criterios rectores que guian las decisiones estratégicas y operativas del
Plan 2026-2030. Funcionan como dispositivos de alineacién frente a cualquier tensidén entre crecimiento,

calidad y sostenibilidad.

. Cada decision académica o administrativa se verifica frente al PEI, al modelo
Coherencia . S - : )
educativo y a la identidad institucional. No hay crecimiento sin coherencia.

. La expansion disciplinar se ejecuta por oleadas semestrales, respetando la
Gradualidad pans Pl ! P . petand
maduracién académica, la estructura docente y la capacidad administrativa.
. . Toda nueva oferta se respalda en analisis de demanda, estudio de mercado
Pertinencia . . ) X .
local y articulacion con las necesidades del entorno social y productivo.

. . p . La modalidad virtual se aplica donde afade valor educativo; la presencialidad
Virtualizacion selectiva - o . .
se preserva en campos clinicos y en experiencias formativas que la requieren.
El Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad opera de manera
permanente, como cultura institucional de mejora continua, no como
respuesta reactiva.

Aseguramiento de la
calidad

El crecimiento se planifica con viabilidad financiera, optimizacion de recursos,
Sostenibilidad diversificacién de ingresos y reinversidn estratégica en infraestructura
académica.
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Los referentes internacionales, las redes académicas y la movilidad se

Internacionalizacion integran como componentes estructurales del modelo, no como actividades

complementarias.

Gobernanza Las decisiones institucionales se toman con informacidn verificable, rendicion
transparente de cuentas y participacion activa de los cuerpos colegiados.

2.5 Compromisos institucionales al 2030

Al cierre del horizonte de este Plan, la Fundacién Universitaria CIEO — UniCIEO se compromete

publicamente con los siguientes hitos de transformacion:

Consolidar una estructura académica de tres facultades y siete escuelas (incluida la Escuela de
Psicologia), con portafolio articulado en pregrado y especializacién, y con preservacion del

liderazgo histdrico en ciencias odontolégicas.

Alcanzar la condicion de Institucién Universitaria acreditada en alta calidad, con procesos de

autoevaluacién y autorregulacion embebidos en la cultura organizacional.

Posicionar un modelo educativo multimodal — presencial, virtual e hibrido — con estandares

académicos equivalentes y Resultados de Aprendizaje verificables.

Duplicar la presencia investigativa institucional en términos de grupos reconocidos, productos

académicos de alto impacto y semilleros de investigacion activos.

Establecer una red activa de alianzas estratégicas nacionales e internacionales, con movilidad

académica, coautoria cientifica y programas conjuntos.

Sostener finanzas institucionales saludables con diversificacion de ingresos, eficiencia operativa y

reinversion estructural en calidad académica.
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2026-2030
FUNDADORES

UniCIEO — ASAMBLEA DE

CAPIiTULO Il

Modelo Conceptual de Planeacion Estratégica

El Plan Estratégico de Desarrollo 2026-2030 se formula en el marco de un modelo de planeacidn
institucional que integra cuatro componentes funcionales y un horizonte temporal estructurado. Esta
arquitectura conceptual garantiza la coherencia entre la vision, la estrategia, la tactica, la operacién vy la

gobernanza institucional.

3.1 Componentes del modelo institucional

COMPONENTE DEFINICION INSTRUMENTO INSTITUCIONAL

Red de decisiones institucionales. Incluye el

Gobernanza

Estrategia

Tactica

Operacion y
Gestion

marco normativo, la estructura organizacional,
los cuerpos colegiados, las delegaciones de
autoridad y las relaciones formales e informales.

Patrén de decisiones de largo plazo que
orientan el cumplimiento de la misidn. Define
los ejes estratégicos, las estrategias
transversales y los compromisos institucionales
del quinquenio.

Traduccion de la estrategia en instrumentos
ejecutables. Se materializa en programas
institucionales, planes de accion y proyectos con
cronograma, recursos y responsables definidos.

Vida cotidiana institucional. Procesos
académicos, administrativos, de bienestar,
financieros y de servicios que sostienen el
quehacer diario.

Consejo Superior, Consejo Académico,
Rectoria, Vicerrectorias

Plan Estratégico de Desarrollo 2026-
2030

Planes de Accion anuales de
Vicerrectorias, Facultades y
Direcciones

Procesos del SIAC y dependencias
operativas

3.2 Arquitectura estratégica del Plan 2026-2030

La estructura logica del Plan articula, desde la base hacia la cuspide, los valores institucionales, las
estrategias transversales, los ejes estratégicos y la visién 2030. Los ejes son los grandes escenarios donde
se despliega la transformacién; las estrategias transversales son las intensidades con que se aborda esa

transformacion; y la vision es el horizonte que ordena todas las decisiones.
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VISION 2030

Horizonte institucional — universidad multidisciplinar con identidad en salud

SEIS EJES ESTRATEGICOS

Calidad - Integracion F+l+I+E - Comunidad - Responsabilidad Social - Ambientes - Gobernanza

CUATRO ESTRATEGIAS TRANSVERSALES

Calidad — Visibilidad — Transformacion — Sostenibilidad

VALORES INSTITUCIONALES

Curiosidad - Valentia - Compromiso - Pertenencia - Excelencia - Integridad

Este esquema no es meramente ilustrativo. Cada proyecto, plan de accidon o programa institucional
aprobado durante el quinquenio debe poder ubicarse de manera explicita en al menos un eje estratégico
y evidenciar su articulacion con una o mas estrategias transversales. Esta trazabilidad es condicién de

aprobacién en los cuerpos colegiados.

3.3 Horizonte temporal y sincronizacion estratégica

El Plan 2026-2030 se despliega en un horizonte quinquenal con sincronizacién semestral. Cada periodo
académico (semestre) opera como unidad de revisidn tactica, mientras que los cierres anuales sirven
como puntos de ajuste estratégico. La cadencia institucional se fundamenta en la apertura progresiva de

programas académicos en los segundos semestres (periodo 2) de cada afio.

PERIODO ‘ HITO ESTRATEGICO ‘ DESCRIPCION INSTITUCIONAL

Lanzamiento del portafolio base. Operacion de F1 y F2.
FASE 01 FUNDACION Consolidaciéon administrativa, financiera y académica del
primer bienio.

Apertura escalonada de la F3 y de la Escuela de Psicologia en
FASE 02 EXPANSION F1. Apertura de programas segin demanda verificada y
capacidad operativa instalada.

Articulaciéon pregrado-posgrado en todas las escuelas.
FASE 03 MADUREZ Internacionalizacién activa. Preparacién para acreditacion
institucional en alta calidad.

REVISION  EVALUACION o e fommles aprabados por o rganos
BIANUAL ESTRATEGICA o0 me & " i :
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3.4 Sistema de informacion como columna vertebral

La eficacia del Plan depende de una infraestructura de informacion robusta y articulada. El Sistema
Institucional de Gestion de la Informacidn (SIGI) integra los reportes oficiales al Ministerio de Educacion
Nacional (SNIES, SPADIES), al sistema de aseguramiento de la calidad, a los cuerpos colegiados y a las
dependencias académicas y administrativas. Toda decision estratégica aprobada en este plan debe poder

sustentarse con informacion verificable del SIGI.

La gestion basada en datos no es un propdsito decorativo: es una condicion estructural del Plan. Cada
meta, cada indicador y cada proyecto debe disponer de una fuente de informacion identificada, un

responsable y una frecuencia de medicion explicitos.
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CAPIiTULO 1V

Arquitectura Académica al 2030

La arquitectura académica define la estructura disciplinar e institucional con la que UniCIEO desplegara
su proyecto educativo durante el quinquenio 2026-2030. Ha sido concebida bajo criterios de eficiencia
estructural, coherencia disciplinar y gradualidad operativa. No enumera programas especificos — estos
se definiran, radicardn y aprobardn conforme a los procedimientos del Decreto 1330 de 2019 y la
Resolucién 021795 de 2020 —, pero si establece el marco organizacional superior que orientard todo el

crecimiento académico del periodo.

4.1 Marco organizacional: tres facultades y siete escuelas (incluida
la Escuela de Psicologia)

Al cierre del Plan 2026-2030, UniCIEO consolidard una arquitectura conformada por tres facultades y siete
escuelas (incluida la Escuela de Psicologia). Esta estructura se apoya en la identidad histdrica de la
institucion en ciencias de la salud y la amplia hacia tres dominios del conocimiento que dialogan entre si

sin sacrificar coherencia disciplinar.

F2 F3 REV

F1

- @ @ @@ Econdmicas, e Revision bianual del
Ciencias de la Salud Administrativas y de Ju"d'czs(',;zlr':‘fas S Plan

3 escuelas - nucleo fundacional Ingeme"a Mecanismo formal de adaptacion -
T 1 escuela - apertura 2026-2 2 .
Opera desde 2026-1 2 escuelas - expansion disciplinar drganos colegiados
Opera desde 2026-2 L .,
Opera desde 2026-1 % Clausula de revision

4.2 Légica de la arquitectura: eficiencia y articulacion

La decisién de estructurar la instituciéon en tres facultades y siete escuelas (incluida la Escuela de

Psicologia) responde a cinco principios de arquitectura institucional:
1. Eficiencia estructural. Siete escuelas pueden albergar un portafolio robusto con minima
estructura administrativa replicada, optimizando recursos y preservando calidad.

2. Articulacion vertical. Cada escuela integra, donde es pertinente, rutas formativas que conectan

pregrado con especializacion, generando trayectorias académicas naturales para los egresados.
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3. Convergencia disciplinar. Algunas iniciativas académicas cruzan escuelas o facultades (programas

puente), maximizando valor académico sin duplicar estructura.

4. Apertura escalonada. La cuarta facultad inicia operacidén auténoma en 2028-2, una vez sus
escuelas alcancen masa critica; hasta entonces, las unidades académicas respectivas operan bajo
la estructura vigente de la Facultad de Ciencias Juridicas, Politicas y de Gobierno, garantizando

calidad administrativa desde el primer dia.

5. Preservacion identitaria. La Facultad de Ciencias de la Salud se mantiene como nlcleo
fundacional. La Escuela de Odontologia conserva su tradicidon clinica presencial, que da

legitimidad histérica al conjunto.

4.3 Facultades y escuelas: caracterizacion estratégica

Las secciones siguientes describen, para cada facultad, el propdsito disciplinar, las escuelas que la integran
y la contribucién de cada unidad al proyecto institucional. No se mencionan programas especificos; esta
tarea corresponde a los planes de accidon académicos y a los documentos maestros de cada registro

calificado.

Facultad de Ciencias de la Salud - F1
Nucleo fundacional e identitario de la Institucion. Integra la tradicién odontoldgica de UniCIEO con la
consolidacidn de dreas conexas de la salud, proyectando un campo disciplinar robusto, multidimensional

y con profunda articulacion entre formacion, investigacidn y atencién clinica. Opera desde 2026-1.

F1 - Facultad de Ciencias de la Salud

m Escuela de Odontologia
Nucleo fundacional presencial. Conserva la tradicidn clinica y la infraestructura especializada de la Institucion;

consolida oferta de pregrado y especializaciones clinicas.

m Escuela de Salud Publica, Epidemiologia y Gerencia en Salud
Eje de la expansidn virtual en salud. Articula pregrado y especializaciones en gestion, politica, analitica y mejora

de sistemas de salud.
m Escuela de Ciencias de la Seguridad y Salud en el Trabajo
Dominio emergente vinculado al bienestar ocupacional, la gestion del riesgo y la sostenibilidad en ambientes

productivos.

m Escuela de Psicologia
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Enfasis en psicologia social, organizacional y de la salud. Articula la formacién humanistica con el campo de la

salud integral, complementando el perfil identitario de la Facultad.

Facultad de Ciencias Econémicas, Administrativas y de Ingenieria - F2
Facultad de proyeccién empresarial y tecnoldgica. Articula la formacién en gestidn, gerencia, negocios y
tecnologias digitales, dando respuesta a la demanda creciente del mercado laboral nacional en

profesiones hibridas y altamente requeridas. Opera desde 2026-1.

F2 - Facultad de Ciencias Econémicas, Administrativas y de Ingenieria

m Escuela de Administracion y Negocios
Oferta consolidada en areas gerenciales, comerciales, financieras y organizacionales. Amplitud disciplinar con

fuerte articulacion pregrado-posgrado.

m Escuela de Tecnologias e Innovacién
Formacion en ingenierias digitales, analitica, ciberseguridad y transformacién tecnoldgica. Escuela transversal

para la convergencia disciplinar institucional.

Facultad de Ciencias Juridicas, Politicas y de Gobierno - F3
Facultad orientada a la formacion juridica, administrativa publica y de gobierno, con énfasis en derecho
aplicado, gestién publica y politicas sociales. Inicia operacién en 2026-2 con vocacién de consolidacion

progresiva. Acoge temporalmente las iniciativas académicas de Educacion hasta 2028-2.

F3 - Facultad de Ciencias Juridicas, Politicas y de Gobierno

m Escuela de Ciencias Juridicas, Sociales y de Gobierno
Formacion juridica y de administracion publica con enfoque aplicado. Articulacién pregrado-especializacion en

derecho, gobierno y cooperacién internacional.

Mecanismo de prospeccion institucional

La arquitectura central del Plan al horizonte 2030 es la presentada en este capitulo: tres facultades y siete
escuelas, con compromisos verificables. La capacidad institucional de prospectar nuevos campos
académicos —educacion, humanidades, ciencias sociales u otros que la sociedad demande— se ejerce a
través del Comité de Prospeccién Académica de la Vicerrectoria Académica, el cual produce un informe
anual de oportunidades disciplinares y elabora cada cuatro afios un ejercicio formal de horizon scanning.

Cualquier modificacidn de la arquitectura de facultades requiere acto formal del Consejo Académico y del
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Consejo Superior, refrendado por la Asamblea de Fundadores, mediante el procedimiento descrito en el

capitulo final de este Plan.

PROSPECCION - Facultad de Comité de Prospeccién Académica

m Mecanismo formal de horizon scanning
Identificacidn, valoracién y recomendacion de eventuales nuevos campos disciplinares, sometidos a estudio

formal de viabilidad académica, financiera y de pertinencia. Las decisiones se adoptan por los érganos

colegiados conforme al procedimiento institucional.

4.4 Modalidades formativas: principio de virtualizacion selectiva

La arquitectura académica combina modalidades presencial, virtual e hibrida bajo estandares de calidad
equivalentes. La virtualizacién se aplica como principio de eficiencia y alcance territorial para la mayoria

de unidades disciplinares; la presencialidad se preserva, con rigor, para experiencias formativas que la

requieren — en especial, la practica clinica odontolégica y las especializaciones clinicas asociadas.

MODALIDAD APLICACION INSTITUCIONAL CRITERIO RECTOR

Se preserva en la formacion clinica odontoldgica
Presencial y en las especializaciones clinicas asociadas. Uso
intensivo de infraestructura clinica institucional.

Interaccion directa imprescindible
para el aprendizaje.

Modalidad principal para la mayoria de las

unidades académicas de las facultades. Valor pedagdgico + alcance
Plataforma institucional con estandares territorial amplio.

equivalentes.

Integra encuentros presenciales estratégicos
Hibrida con actividades virtuales estructuradas.
Aplicable cuando el disefio curricular lo justifica.

Sinergia entre experiencia
presencial y flexibilidad digital.

4.5 Gradualidad de apertura: una cadencia de fases adaptativas

El crecimiento disciplinar del quinquenio se despliega en fases progresivas, cada una con una intencion
estratégica especifica. Esta cadencia no solo ordena la expansion, sino que garantiza la consolidacidn

académica de cada etapa antes de abrir la siguiente.
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INTENCION

ESTRATEGICA FACULTADES INVOLUCRADAS

OLEADA PERIODO

Lanzamiento del portafolio
FUNDACION base y activaciéon del nacleo  F1 - F2 (operacidn)
académico fundacional.

Apertura escalonada de F3,
activacion de la Escuela de
Psicologia en F1 y
profundizacién disciplinar en
salud, gestion, tecnologia y
gobierno.

EXPANSION F1-F2 - F3 (consolidacién)

Articulacion pregrado-
posgrado plena,
internacionalizacion activa y
preparacion para
acreditacién institucional en
alta calidad.

MADUREZ F1-F2-F3 (consolidadas)

Revisidn integral del Plan al
cierre del horizonte.
Evaluacién de cumplimiento
de metas y formulacion del
siguiente Plan Estratégico de
Desarrollo bajo
procedimientos
institucionales formales.

REVISION

Organos colegiados

La apertura de cada unidad académica y de cada oferta disciplinar estd supeditada al cumplimiento de los
requisitos de registro calificado, la disponibilidad de cuerpo profesoral cualificado, la infraestructura de

apoyo y la validacion por el Consejo Académico y el Consejo Superior.
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CAPiTULO V

Ejes Estratégicos 2026-2030

Los seis ejes estratégicos son los grandes escenarios sobre los cuales UniCIEO despliega su accidn
institucional durante el quinquenio. Evolucionan los ejes del Plan anterior (2021-2027), adaptandolos al
nuevo alcance multidisciplinar y a las condiciones del entorno contemporaneo, pero preservando la

continuidad légica con la identidad institucional.

Cada eje se declina en objetivos estratégicos y subobjetivos verificables. Todo proyecto, plan o programa
institucional aprobado en el periodo debe identificar el eje (o los ejes) al que contribuye y los indicadores

mediante los cuales se medird su aporte.

E J E 3

Comunidad UniCIEO
fortalecida

E J E 1 E J E 2
Rutas formativas de calidad Integracion F+I+I+E

E JE 4 E J E 5 E JE 6

Responsabilidad social y Ambientes para la Gobierno, organizacion y
entorno transformacion sostenibilidad
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EJE 1

Rutas formativas de calidad

Propdsito del eje. Desarrollar rutas formativas articuladas y coherentes con Resultados de Aprendizaje
verificables, que permitan a cada estudiante construir un proyecto educativo propio en interaccion con

pares, profesores, pacientes y contextos reales de desempefio.

Objetivos estratégicos

1. Fortalecer la calidad de los programas existentes bajo el marco del Decreto 1330/2019 v la
Resolucién 021795/2020, incorporando Resultados de Aprendizaje explicitos y sistemas de

evaluacion auténticos.

2. Desarrollar nuevos programas académicos en pregrado y especializacidon, por oleadas
semestrales, con estudios de pertinencia, estudios de mercado local y viabilidad técnica rigurosos.

3. Consolidar una politica institucional de Resultados de Aprendizaje que articule perfiles de egreso,

disefios curriculares, metodologias y sistemas de evaluacion.

4. Sistematizar los modelos didacticos institucionales, especialmente los provenientes de la
tradicion clinica odontolégica, para su documentacion, difusién y adaptacién a otras areas

disciplinares.

5. Estructurar programas de educacion continua y formacién permanente articulados con la oferta

formal, que generen valor para egresados, profesionales externos y territorios.

6. Disefar rutas verticales (pregrado = especializacion) dentro de cada escuela, con criterios de

articulacién curricular, reconocimiento de saberes previos y movilidad estudiantil entre niveles.

EJE 2
Integracion Formacion + Investigacion + Innovacion +

Extension (F+I+I+E)

Propdsito del eje. Consolidar un ecosistema institucional en el que la formacién, la investigacion, la
innovacion y la proyeccion social —incluyendo la atencion clinica en el dominio odontolégico— se

retroalimentan mutuamente, generando conocimiento pertinente y enriqueciendo el aprendizaje.
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Objetivos estratégicos

1.

Ampliar la tradicidn investigativa en ciencias odontolégicas y de la salud con lineas emergentes

en salud publica, analitica de datos aplicada, gestidn sanitaria, bienestar ocupacional y bioética.

Desarrollar lineas de investigacién propias de las facultades F2 y F3: transformacion digital,

inteligencia aplicada, gestion empresarial, derecho publico, gobierno digital y otras emergentes.

Consolidar grupos de investigacion reconocidos por Minciencias y fortalecer los semilleros como

dispositivo formativo en todas las facultades.

Involucrar al estudiante en procesos de investigacion desde el curriculo, mediante espacios

formativos, asistencias graduadas y proyectos aplicados a problemas reales.

Promover alianzas nacionales e internacionales para coautoria cientifica, cofinanciacion de

proyectos y movilidad investigativa.

Consolidar repositorios institucionales de datos (clinicos, académicos, administrativos) que

habiliten investigacién aplicada al disefio de politicas publicas y a la mejora de la atencidn.

Estructurar un Sistema Institucional de Innovacién que articule transferencia de conocimiento,

emprendimiento académico y propiedad intelectual.

EJE 3

Comunidad UniCIEO fortalecida

Propdsito del eje. Fortalecer las caracteristicas identitarias y los valores de estudiantes, profesores,

egresados y personal administrativo, imprimiendo un sello unico de pertenencia, desarrollo integral y

compromiso institucional.

Objetivos estratégicos

1.

Desarrollar en los estudiantes habilidades transversales —pensamiento critico, trabajo
colaborativo, comunicacidn, ética digital y ciudadania— que complementen las competencias

disciplinares.

Consolidar un cuerpo profesoral diverso, especializado y comprometido con el modelo educativo

institucional, que combine trayectoria profesional, formacion pedagdgica y competencia digital.

Estructurar rutas de desarrollo profesoral con criterios claros de ingreso, permanencia,

promocién y formacion permanente, adaptados a la diversidad disciplinar de las facultades.
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4.

Disefiar un Plan de Bienestar Institucional que responda a las caracteristicas demograficas,
laborales y socioemocionales de la comunidad UniCIEO —incluyendo estudiantes virtuales y a

distancia—.

Fortalecer la politica de relacionamiento con egresados, con mecanismos de participacion,

educacion continua y reconocimiento de trayectorias profesionales destacadas.

Promover una cultura institucional inclusiva, que incorpore la equidad de género, la diversidad

cultural y la atencidn a estudiantes con necesidades educativas especiales.

EJE 4

Responsabilidad social y compromiso con el entorno

Propdsito del eje. Ser un escenario privilegiado para potenciar el compromiso social de la comunidad

universitaria, respondiendo con pertinencia a las necesidades cambiantes del pais y aportando al bienestar

colectivo a través de la accion académica y profesional.

Objetivos estratégicos

1.

Ampliar el alcance de la proyeccidon social institucional, integrando brigadas clinicas, asesorias

juridicas y de gestidén, acompafamiento educativo y accién en salud publica.

Disefiar y sostener una politica institucional de responsabilidad social universitaria que articule

docencia, investigacion, extension y compromiso territorial.

Consolidar alianzas con entidades publicas, privadas, de cooperacién internacional y

organizaciones de la sociedad civil para el desarrollo conjunto de iniciativas con impacto social.

Documentar, sistematizar y divulgar las practicas excepcionales de egresados, integrandolas

como insumo vivo del curriculo y de la memoria institucional.

Aportar a la reduccion de brechas en salud, educacidn y gestién publica, especialmente en

territorios con menor oferta de educacion superior de calidad.

Incorporar, como componente transversal, el compromiso con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS) pertinentes al quehacer institucional.
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EJE 5

Ambientes para la transformacion

Propdsito del eje. Proporcionar ambientes, infraestructura, recursos académicos y plataformas
tecnoldgicas que soporten con calidad las experiencias formativas, investigativas, de proyeccion social y

de bienestar de la comunidad universitaria.

Objetivos estratégicos
1. Consolidar el manual institucional de estandares de infraestructura fisica y virtual, alineado con

los referentes académicos, pedagdgicos e investigativos definidos por el Plan.

2. Modernizar la infraestructura clinica odontoldgica y ampliar los campos de préctica y escenarios

de simulacién asociados a las facultades F1, F2 y F3.

3. Consolidar una plataforma institucional de aprendizaje virtual robusta, accesible, con analitica de

aprendizaje integrada y soporte pedagdgico estructurado.

4. Desarrollar un sistema institucional de recursos académicos y bibliograficos (fisicos y digitales)

alineado con estandares internacionales, con acceso equitativo entre modalidades.

5. Construir un entorno tecnoldgico 24/7 que respalde la participacidon académica en cualquier lugar
y momento, con garantias de seguridad informatica, continuidad del servicio y proteccién de

datos.

6. Adoptar un enfoque sostenible para el desarrollo y la gestidn de los activos fisicos, considerando

la huella ambiental, la eficiencia energética y la accesibilidad universal.

EJE 6

Gobierno, organizacion y sostenibilidad

Propésito del eje. Adecuar la estructura, los procesos, los cargos y los sistemas a las demandas de una
universidad multidisciplinar, bajo criterios de efectividad y con sostenibilidad financiera que sostenga el

proyecto en el largo plazo.

Objetivos estratégicos
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Consolidar el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) como cultura organizacional,
con autoevaluacién permanente, planes de mejoramiento verificables y seguimiento a Resultados

de Aprendizaje.

Redisefiar la arquitectura institucional con flexibilidad, de modo que pueda adecuarse al

crecimiento disciplinar sin duplicar estructuras ni comprometer eficiencia.

Consolidar un Sistema Institucional de Gestion de la Informacién (SIGI) que alimente la toma de
decisiones, los reportes MEN (SNIES, SPADIES, OLE) y los tableros de control directivos.

Fortalecer la gestidn financiera institucional con diversificacién de ingresos, eficiencia operativa,

reinversion estratégica y reservas prudentes para el sostenimiento del modelo.

Desarrollar un modelo de servicio institucional orientado a los grupos de interés, con acuerdos de

nivel de servicio, indicadores de experiencia y mejoramiento continuo.

Fortalecer la consecucion de recursos externos — cooperacion internacional, convocatorias de

investigacion, alianzas estratégicas — como componente estructural de la sostenibilidad.

Avanzar hacia la acreditacion institucional en alta calidad, como resultado natural de una cultura

consolidada de aseguramiento.
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CAPIiTULO VI

Estrategias Transversales

Las estrategias transversales son los modos institucionales con que se aborda cada eje estratégico.
Representan la intensidad, el estilo y la orientacidn cultural con que UniCIEO ejecuta su transformacion.

Atraviesan todos los ejes y todos los proyectos, y operan como filtros de consistencia para cualquier

iniciativa del Plan.

ESTRATEGIA

Calidad

Visibilidad

Transformacion

Sostenibilidad

DEFINICION

Cultura institucional de rigor, mejora continua
y verificacion permanente. La calidad no es un
evento de acreditacion; es el modo cotidiano
de ser universidad.

Construccion sistematica de reputacion,
presencia publica vy reconocimiento
institucional. Comunicar lo que somos con
precision y orgullo académico.

Capacidad permanente de adaptacion
estructural y cultural. Institucion viva que
integra cambio, innovacién y renovacion
como modo de existir.

Generacién  simultdnea de estabilidad
financiera, bienestar institucional y
responsabilidad ambiental. Universidad viable
a largo plazo.

EXPRESIONES VERIFICABLES

SIAC  consolidado Registro
calificado y alta calidad - Resultados
de Aprendizaje demostrables

Posicionamiento digital - Produccion
cientifica visible - Reconocimiento
sectorial y territorial

Modelo educativo evolutivo
Infraestructura actualizada - Cultura
organizacional dgil

Diversificacion  de
Eficiencia operativa -
talento y del entorno

ingresos
Cuidado del

6.1 Articulacion ejes x estrategias

La siguiente matriz evidencia como cada una de las cuatro estrategias transversales se manifiesta en los

seis ejes del Plan.

EJE ESTRATEGICO

1. Rutas formativas de calidad

2. Integracion F+l+I+E

Calidad Visibilidad
| | 1] [ ]|
[ ] | | ] ||

Transformacion | Sostenibilidad
[ ]| [ ]|
[ ] || [ ]|
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EJE ESTRATEGICO Visibilidad Transformacion | Sostenibilidad
3. Comunidad UniCIEO
. [ ] | | ] | | ] || | | ]|
fortalecida
4. Responsabilidad social y
[ ] | HER | ]| [ ]|
entorno
5. Ambientes para la
., [ ] | [ ]| | ] || [ ]}
transformacion
6. Gobierno, organizacién y
el st EEE | ] | [ ]| HEE
sostenibilidad
Intensidad: wmm Aporte estructural mm Aporte recurrente m Aporte complementario

Ninguna iniciativa institucional opera en un vacio estratégico. Toda propuesta debe poder responder
afirmativamente a cuatro preguntas: (A qué eje contribuye? ¢Con qué estrategia se ejecuta? {Con qué

indicadores se verifica? ¢ Qué responsable institucional la lidera?
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CAPITULO VII

Ruta de Crecimiento Institucional 2026-2030

La ruta de crecimiento institucional traduce la arquitectura académica en una secuencia de despliegue
temporal ordenada y verificable. Se articula alrededor de seis hitos estratégicos semestrales, con una
l6gica de maduracién progresiva que respeta la capacidad académica, administrativa y financiera de la

Institucion.

7.1 Secuencia estratégica 2026-2030

INTENCION ESTRATEGICA

OLEADA ‘ PERIODO

CRITERIO DE CIERRE

Lanzamiento del portafolio base y Inicio exitoso de
(0| FASE 01 FUNDACION activacién del ndcleo académico  operaciones en F1 y F2 -
fundacional. primer bienio del horizonte.
Apertura escalonada de F3,
activacion de la Escuela de Tres facultades en
02 FASE 02 EXPANSION Psicologia en F1 y profundizacién  operacion - mds de 50
disciplinar en gestidn, tecnologia y programas proyectados.
gobierno.
Articulacion  pregrado-posgrado
plena, internacionalizacién activa y Expediente de acreditacion
03 FASE 03 MADUREZ preparacion para acreditaciéon institucional radicado.
institucional.
Revisién integral del Plan al cierre
} EVALUACION d.el .horlzonte y formulacién del Cump//m/ento de lmetas
04 REVISION ESTRATEGICA siguiente PED, conforme a los verificado  por  drganos
Mecanismos de Adaptacion vy colegiados.
Prospeccidn Institucional.

7.2 Criterios de maduracion por oleada

Cada oleada de crecimiento solo se ejecuta cuando se verifica el cumplimiento de los criterios de

maduracién establecidos por el Consejo Académico.

Viabilidad académica

Disponibilidad de cuerpo profesoral cualificado, disefio curricular

completo, Resultados de Aprendizaje verificables y alineacion con el
PEL.
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Radicacion y obtencidn del registro calificado conforme al Decreto
Registro calificado 1330/2019 y la Resolucion 021795/2020, con todos los soportes
documentales.

. . Estudio de mercado local, andlisis de demanda SNIES o su equivalente
Demanda y pertinencia ) . . .

actualizado, consulta con sectores productivos y sociales pertinentes.
Disponibilidad de infraestructura fisica (cuando aplique), plataforma
Infraestructura virtual habilitada, recursos bibliograficos y soporte tecnoldgico
adecuado.

Proyeccidn financiera aprobada por la Vicerrectoria Administrativa y
Viabilidad financiera Financiera, con punto de equilibrio, flujos de caja y margenes de
contingencia.

Concepto favorable del Consejo Académico y aprobacion explicita del

Aprobacion colegiada . . . L
p g ConseJo Superlor, con reglstro en actas institucionales.

7.3 Proyeccion institucional agregada al 2030

A modo de horizonte institucional, el Plan 2026-2030 se orienta hacia una proyeccion de consolidacion
académica que se expresa en cifras de referencia — sin ser compromisos comerciales — y que evidencia

la magnitud del reto asumido:

3 7 3

facultades consolidadas al horizonte escuelas operando con vocacion fases progresivas de crecimiento
2030 disciplinar definida institucional

+50 yAVE] 100%

programas como compromiso horizonte de acreditacion unidades con SIAC y Resultados de
minimo al 2030 institucional Aprendizaje

Las cifras de referencia reflejan una meta institucional ambiciosa, pero realista, basada en el andlisis del
mercado virtual nacional (SNIES 2021-2024) y en escenarios de captura moderados. No constituyen metas
comprometidas: son marcadores de aspiracion sujetos a validacion semestral con datos reales de

matricula y al ajuste estratégico del Consejo Superior.

7.4 Condiciones habilitantes del crecimiento
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Para que la ruta de crecimiento sea viable, el Plan identifica seis condiciones habilitantes que deben

sostenerse de manera permanente.

Politica institucional de atraccidn, vinculacién, formacion y
01 Cuerpo profesoral cualificado retencion de profesores, con rutas diferenciadas por dominio
disciplinar.

Sistema de aprendizaje virtual estable, escalable y con
02 Plataforma tecnoldgica robusta  analitica integrada, més una infraestructura de red y seguridad
acorde a la operacion 24/7.

SIAC maduro con autoevaluacion permanente, planes de
mejora verificables y cultura de mejora continua en toda la
comunidad.

03 Sistema de Aseguramiento de
la Calidad

Diversificacion de ingresos, eficiencia operativa, reservas
04 Gestion financiera prudente estratégicas y reinversion en infraestructura académica vy
tecnoldgica.

Estrategia integral de visibilidad, posicionamiento digital,
05 Comunicacidn institucional comunicacion interna y relacionamiento con grupos de
interés.

Apropiacién colectiva del Plan y del PEI, con procesos
06 Cultura institucional participativos, rendicién de cuentas y reconocimiento del
compromiso de la comunidad.

Fundacion Universitaria CIEO — UniCIEO - Pagina 30 de 39



PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2026-2030 UniCIEO — ASAMBLEA DE
FUNDADORES

CAPITULO VIII

Indicadores de Gestion Estratégica

El Plan Estratégico de Desarrollo 2026-2030 adopta un sistema de indicadores de gestién que articula,
para cada eje, métricas verificables, lineas de base, metas intermedias y metas de cierre. Cada indicador

identifica una fuente de informacidn, una frecuencia de medicién y una dependencia responsable.

El propdsito del sistema no es el reporte sino la decision. Cada cifra es insumo para el Consejo Superior, el

Consejo Académico y las vicerrectorias, y alimenta el ciclo de autoevaluacion y mejora institucional.

8.1 Indicadores por eje estratégico

INDICADORES PRINCIPALES

Programas con registro calificado vigente - Programas con condiciones
de alta calidad - Resultados de Aprendizaje formalizados - Tasa de
retencién académica

Eje 1 - Rutas formativas de
calidad

Grupos de investigacion reconocidos - Productos académicos con
Eje 2 - Integracion F+I+I+E registro Minciencias - Semilleros activos - Proyectos con entidades
externas - Convenios de investigacion

Profesores con formacién posgradual - Planta docente de tiempo
Eje 3 - Comunidad fortalecida completo - Participacion estudiantil en bienestar - Satisfaccion de la
comunidad UniCIEO

Eie 4 - Responsabilidad social Beneficiarios de proyectos de proyeccion social - Alianzas activas -
] P Practicas y brigadas realizadas - Aportes a los ODS documentados
Metros cuadrados de infraestructura académica - Disponibilidad de
plataforma virtual - Recursos bibliograficos - Tiempo de respuesta de
soporte tecnolégico

Eje 5 - Ambientes para la
transformacion

Madurez del SIAC - Reportes MEN entregados a tiempo - Margen
operativo - indice de ejecucién presupuestal - Ejecucién del Plan de
Accion

Eje 6 - Gobierno y
sostenibilidad

8.2 Tablero directivo institucional

El tablero directivo consolida los indicadores estratégicos de nivel institucional que son reportados

mensualmente al Consejo Superior y a la Rectoria.
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m DIMENSION ACADEMICO

] Programas académicos activos con registro calificado
] Matricula total institucional

] Tasa de retencion por cohorte

] Tasa de graduacion oportuna

m DIMENSION CALIDAD

] Madurez del SIAC (escala institucional)
] Programas con condicion de alta calidad
] Indicadores de Resultados de Aprendizaje verificados

] Cumplimiento de planes de mejoramiento

m DIMENSION INVESTIGACION

u Grupos reconocidos Minciencias
] Productos académicos indexados
] Proyectos financiados con recursos externos

] Semilleros activos y con productos

m DIMENSION COMUNIDAD

] Profesores de tiempo completo equivalente (TCE)
] % de planta docente con maestria/doctorado
] indice de satisfaccién estudiantil

] indice de satisfaccién docente y administrativo

m DIMENSION FINANCIERO

] Ingresos totales anuales

] Margen operativo

] Ejecucion presupuestal
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] Diversificacion de fuentes de ingresos

8.3 Marco de metas quinquenales

Las metas quinquenales son orientativas y constituyen el horizonte institucional del Plan. Estaran sujetas

a ajuste anual por parte del Consejo Superior en funcién de los datos reales de desempefio.

LINEA BASE 2025- META INTERMEDIA

META ESTRATEGICA 2026 2028 META CIERRE 2030
Facultades operando con autonomia 1 3 4
Escuelas académicas activas 1 6 7
Madurez del SIAC (escala 1-5) Inicial Consolidado Avanzado

Planta docente de tiempo completo

. Linea base 2025 +150 % +250 %
equivalente
Grupos de investigacion reconocidos Linea base 2025 +100 % +200 %
Matricula institucional total

. . Linea base 2026-1 Mediana Alta
(estimativa)

e s e el . . . Aut luacié .

Acreditacion institucional alta calidad No aplica utoevaiuacion Radicado

avanzada

Advertencia técnica. Las metas cuantitativas son estimaciones prudentes basadas en escenarios de
referencia moderados. Requieren validacion semestral con los datos reales de matricula y la ejecucion

efectiva del Plan. No constituyen compromisos contractuales ni contables.
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CAPITULO IX

Gobernanza y Seguimiento del Plan

La ejecucion del Plan Estratégico de Desarrollo 2026-2030 requiere una estructura de gobernanza

explicita, con roles diferenciados, tiempos claros y mecanismos de rendicion de cuentas.

9.1 Estructura de gobernanza del Plan

ORGANO O DEPENDENCIA

Asamblea de Fundadores

Consejo Superior

Consejo Académico

Rectoria

Vicerrectoria Académica

Vicerrectoria Administrativa
y Financiera

Direccion de Planeacion

Direccion de Aseguramiento
de la Calidad

ROL ESTRATEGICO EN EL PLAN

Madxima instancia institucional. Aprueba y refrenda el
Proyecto Educativo Institucional, el Plan Estratégico
de Desarrollo y las modificaciones estructurales a la
arquitectura académica.

Organo de gobierno institucional. Recomienda a la
Asamblea de Fundadores la aprobacion del Plan y de
sus modificaciones estratégicas, autoriza ajustes
operativos y tacticos, y evalia el desempefio
institucional.

Responsable del ajuste tactico del Plan. Aprueba
planes de accidon académicos, registros calificados,
reformas curriculares.

Ejecuta el Plan en coordinacion con las vicerrectorias.
Preside el Comité de Planeacidn y convoca rendicidn
de cuentas.

Lidera la ejecucion de los ejes académicos y coordina
decanaturas, escuelas, direcciones académicas y el
SIAC.

Garantiza la viabilidad financiera, gestiona Ia
infraestructura, la tecnologia y los recursos
administrativos.

Coordina la formulacién, el seguimiento y la
evaluacion del Plan. Consolida el tablero directivo.

Gestiona el SIAC, los procesos de registro calificado y
acreditacion, y los planes de mejoramiento.

CADENCIA

Anual /
extraordinaria

Semestral

Mensual

Permanente

Permanente

Permanente

Mensual

Permanente
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ORGANO O DEPENDENCIA ROL ESTRATEGICO EN EL PLAN CADENCIA

Decanaturas y Direcciones de Ejecutan el Plan en el nivel académico, desarrollando

. e . Semestral
Escuela los planes de accidn especificos de cada unidad.

9.2 Ciclo anual de planeacion, ejecucion y ajuste

El Plan se ejecuta en un ciclo anual estructurado en cuatro momentos, que se sincroniza con el calendario

académico institucional.

FORMULAR EJECUTAR EVALUAR AJUSTAR

Enero — Febrero Marzo — Octubre Noviembre Diciembre

Planes de Accidén anuales con Ejecucién del Plan con Autoevaluacién institucional Ajuste estratégico con base
indicadores, cronograma y seguimiento mensual del y evaluacion del avance del en resultados. Formulacion
recursos. tablero directivo. ET del siguiente ciclo.

9.3 Mecanismos de ajuste estratégico

El Plan se concibe como un instrumento vivo, que debe poder ajustarse frente a cambios significativos del

entorno o a hallazgos de la autoevaluacion institucional.
m Ajustes operativos: modificaciones a cronogramas o recursos dentro de un mismo Plan de Accién,
aprobadas por el Comité de Planeacidn y Seguimiento.

m  Ajustes tacticos: reasignacion de prioridades entre proyectos o incorporacién de nuevas

iniciativas, aprobadas por el Consejo Académico.

m  Ajustes estratégicos: modificaciones a los ejes, estrategias, metas quinquenales o arquitectura
académica, recomendadas por el Consejo Superior y aprobadas por la Asamblea de Fundadores

con justificacién técnica documentada.

9.4 Rendicion de cuentas institucional

UniCIEO publica anualmente un Informe de Avance del Plan Estratégico, con analisis cualitativo y

cuantitativo de los indicadores, hitos cumplidos, retos identificados y ajustes propuestos.

La rendicion de cuentas no es un ejercicio formal: es la materializacion del compromiso institucional con

la transparencia, la legitimidad y la mejora continua.

9.5 Cierre y proyeccion post-2030
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Al cierre del periodo 2030, UniCIEO producira un Balance Institucional del Plan 2026-2030, que servira

como insumo para la formulacién del siguiente Plan Estratégico de Desarrollo 2031-2036.

En 2030, UniCIEO sera una universidad con raices que honran la odontologia, con

ramas que abrazan tres dominios del saber, y con frutos que nutren al pais.
— Asamblea de Fundadores, UniCIEO - 2026

CAPIiTULO X

Mecanismos de Adaptacion y Prospeccion
Institucional

El presente Plan Estratégico de Desarrollo 2026-2030 establece compromisos verificables sobre una
arquitectura central de tres facultades y siete escuelas, con un horizonte cuyo cumplimiento se evalla
anualmente. La calidad de un Plan, no obstante, se mide también por su capacidad de adaptarse
formalmente a los cambios del entorno sin perder rigor ni claridad. Este capitulo describe los mecanismos
institucionales mediante los cuales UniCIEO mantiene el Plan vigente, pertinente y abierto a la realidad

académica nacional e internacional, sin convertirlo en un documento ambiguo ni difuso.

10.1 Principios de adaptacion responsable

La adaptacion del Plan se orienta por tres principios institucionales: la coherencia (todo ajuste debe
respetar la identidad declarada en el PEI 2026 y los compromisos verificables del Plan); la formalidad (toda
modificacion se aprueba por los drganos colegiados competentes mediante actos institucionales
documentados); y la oportunidad (los ajustes se realizan en hitos institucionales preestablecidos, no de

manera improvisada).

10.2 Ciclos de revision institucional

La gestion del Plan opera en tres ciclos articulados:
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m  Revisidon anual de avances. Cada afo, en el primer trimestre, la Vicerrectoria Académica presenta
al Consejo Académico y al Consejo Superior el informe de avances del Plan, con andlisis de

cumplimiento de metas y propuestas de ajustes operativos.

m  Revisidn integral bianual. En los hitos de medio término del horizonte (2028 y 2030), el Consejo
Académico revisa integralmente el Plan, evalta su pertinencia frente al entorno y propone ajustes
estructurales si proceden, recomendados por el Consejo Superior y refrendados por la Asamblea

de Fundadores.

m  Formulacion del siguiente Plan. En 2030, al cierre del horizonte, se formula el siguiente PED

institucional, recogiendo aprendizajes, evaluacion final y propuesta de continuidad estratégica.

10.3 Comité de Prospeccion Académica

La Vicerrectoria Académica, en coordinacién con la Direccién de Aseguramiento de la Calidad y los
Decanatos, opera un Comité de Prospeccion Académica permanente, encargado de identificar, valorar y
recomendar oportunidades disciplinares emergentes. Este Comité produce un informe anual de
oportunidades y un ejercicio formal de horizon scanning cuatrienal. Sus recomendaciones se elevan a los
drganos colegiados con analisis de viabilidad académica, financiera y de pertinencia, conforme a los

procedimientos del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad y al Decreto 1330 de 2019.

10.4 Procedimiento para modificacion de la arquitectura

Cualquier modificacién de la arquitectura institucional declarada en este Plan —apertura de nuevas
facultades o escuelas, fusién de unidades académicas, redefinicion de campos disciplinares— requiere el

siguiente procedimiento formal:
6. Estudio técnico previo elaborado por la Vicerrectoria Académica, con analisis de demanda SNIES,
viabilidad financiera, capacidad operativa y coherencia identitaria.
7. Recomendacion favorable del Comité Institucional de Autoevaluacion, en el marco del SIAC.
8. Aprobacion del Consejo Académico mediante acto institucional documentado.
9. Refrendacidn por el Consejo Superior y, cuando corresponda, por la Asamblea de Fundadores.

10. Tramite de registro calificado o ajuste de personeria juridica ante el Ministerio de Educacidn

Nacional, segun corresponda.

11. Actualizacién integral del Plan Estratégico de Desarrollo, del Proyecto Educativo Institucional y del

ecosistema documental, conforme a la Matriz de Control Documental.
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10.5 Clausula de Revision y Adaptacion

UniCIEO declara que el presente Plan Estratégico de Desarrollo 2026-2030 es un instrumento institucional
dindmico cuya vigencia, pertinencia y eficacia se garantizan mediante los mecanismos formales de
revision, adaptacion y prospeccion establecidos en este capitulo. Cualquier cambio en el entorno
académico, cientifico, social, normativo o institucional serd considerado por los érganos colegiados a
través de estos mecanismos. La arquitectura de tres facultades y siete escuelas se mantiene como
compromiso institucional verificable durante el horizonte 2030, sin perjuicio de los ajustes formales que la
realidad y la evidencia pudieran exigir, debidamente documentados y aprobados conforme al

procedimiento establecido.
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