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INTRODUCCION

Educacion basada en resultados

La educacidn superior contemporanea ha reorientado sus procesos formativos hacia enfoques centrados
en el aprendizaje del estudiante, priorizando el desarrollo de desempefios académicos y profesionales
verificables que permitan evidenciar el logro de los propdsitos formativos (Barr & Tagg, 1995; Harden,
2007). Este paradigma, conocido como educacion basada en resultados, constituye hoy el eje articulador

de los sistemas nacionales e internacionales de aseguramiento de la calidad.

La Fundacién Universitaria CIEO — UniCIEO adopta un modelo curricular basado en Resultados de
Aprendizaje (RA) que permite declarar de manera explicita los conocimientos, habilidades y actitudes que
los estudiantes desarrollaran como resultado de su proceso formativo (Spady, 1994). Este modelo se
aplica de manera consistente en todos los programas académicos de la Institucién —en las tres facultades
y siete escuelas que conforman la arquitectura académica institucional al horizonte 2030—

independientemente del drea del conocimiento, el nivel de formacién o la modalidad de oferta.

La version 2026 de esta politica incorpora tres ajustes fundamentales: (1) ampliacion de los ejemplos de
RA a las dreas disciplinares de la arquitectura institucional vigente —ciencias de la salud (incluida
psicologia), ciencias econdmicas, administrativas y de ingenieria, y ciencias juridicas, politicas y de
gobierno—; (2) articulacion con la oferta de pregrado y posgrado en coherencia con el horizonte
institucional 2030; (3) lineamientos técnicos especificos para la evaluacion de RA en modalidades

presencial, virtual e hibrida, bajo criterios de equivalencia académica.

Alcance institucional. Esta politica se constituye en el referente institucional para el disefio curricular, la
evaluacion del aprendizaje, el aseguramiento de la calidad y la rendicién de cuentas académica de
UniCIEO. Su aplicacién es obligatoria en todos los programas académicos activos y en los que se
encuentren en tramite de registro calificado, en las tres facultades y siete escuelas de la Institucién, en
cualgquier modalidad de oferta y en todos los niveles de formacidn. El cumplimiento de la presente politica
es condicidn de aprobacion por parte del Consejo Académico y de refrendacion por parte de la Asamblea

de Fundadores.
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CAPIiTULO 1

Fundamentacion Institucional

La politica institucional de Resultados de Aprendizaje se fundamenta en el paradigma de la educacién
basada en resultados (Outcome-Based Education, OBE), formulado de manera sistematica por Spady
(1994) y desarrollado en el campo de la educacién de las ciencias de la salud por Harden (2007). El
paradigma OBE establece el aprendizaje del estudiante como eje central del disefio curricular, la
implementacion pedagdgica y la evaluacidon académica, e invierte la logica tradicional centrada en la
ensefianza —que organiza el curriculo desde los contenidos que el docente desea cubrir— por una légica
centrada en el aprendizaje, que organiza el curriculo desde los desempefios que el estudiante debe ser

capaz de demostrar (Barr & Tagg, 1995).

La adopcién institucional de OBE no es decisidon cosmética: implica reorganizar el conjunto de las practicas
académicas. El diseiio curricular parte de los Resultados de Aprendizaje y se construye hacia atras, en la
l6gica del backwards design (Wiggins & McTighe, 2005); las actividades formativas se seleccionan en
funcidn del nivel cognitivo de los Resultados de Aprendizaje declarados; y los instrumentos de evaluacion
se disefian para verificar el logro de cada uno de ellos. Este principio rector se conoce como alineamiento

constructivo (Biggs & Tang, 2011) y constituye el criterio operativo central de la presente politica.

UniCIEO concibe los RA como compromiso institucional con los estudiantes, la sociedad y el sector
productivo. Son el puente entre la intencion formativa —declarada en la misién y el perfil de egreso— vy
la evidencia del logro académico, expresada en evaluaciones auténticas, portafolios académicos,
simulaciones, prdcticas supervisadas y desempefios profesionales verificables. La adopcién de los RA
como eje rector responde simultaneamente a tres exigencias: la exigencia normativa del Decreto 1330 de
2019, que los establece como condicion de calidad del registro calificado; la exigencia académica
internacional, recogida en los marcos de cualificaciones (UNESCO, 2015; OCDE, 2018); y la exigencia ética

interna de declarar con transparencia lo que se espera del estudiante.

Esta fundamentacion articula cinco principios estructurales que orientan toda la politica y dan unidad a

sus capitulos posteriores:

m Centralidad del estudiante: el aprendizaje demostrable es el criterio rector del disefio curriculary

de la practica docente cotidiana, no la cobertura de contenidos.
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m Coherencia constructiva (Biggs & Tang, 2011): los Resultados de Aprendizaje, las actividades

formativas y las evaluaciones deben estar alineados explicita y verificablemente.

m Transparencia institucional: los Resultados de Aprendizaje son publicos, accesibles a estudiantes,
profesores y empleadores, y susceptibles de seguimiento continuo desde el primer dia del espacio
académico.

m Trazabilidad evidencial: el logro de los Resultados de Aprendizaje se sustenta en evidencias
concretas y verificables —no en suposiciones ni en testimonio docente—, almacenadas con

criterios institucionales.

m  Mejoramiento continuo: el anadlisis del logro de los Resultados de Aprendizaje retroalimenta el
disefo curricular, las practicas pedagdgicas y la formacidn docente, en una légica de aprendizaje

organizacional.

Articulacion con el marco institucional

La presente politica se inscribe en el marco institucional definido por el Proyecto Educativo Institucional
y el Plan Estratégico de Desarrollo vigentes, y opera como el instrumento técnico que vuelve verificable
la formacion que UniCIEO ofrece. Declara los desempefios esperados, define las evidencias y orienta los
procesos de evaluacion auténtica en todos los programas, sin importar la facultad, el nivel de formacién

o la modalidad.
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CAPiTULO 2

Marco Normativo e Institucional

El marco normativo que soporta la Politica Institucional de RA de UniCIEO estd conformado por referentes
nacionales e internacionales que establecen los estandares de calidad, las condiciones de registro

calificado y los criterios de aseguramiento de la calidad en la educacién superior.

REFERENTE NORMATIVO / 2
INSTITUCIONAL APLICACION Y ALCANCE

NACIONAL Decreto 1330 de 2019 Registro calificado - RA como condicidn de calidad

Pard luacid .
NACIONAL Resolucién 021795 de 2020 ardmetros de qutgeva uacion y verificacion de
programas académicos

Modelo de acreditacion institucional y de
programas

NACIONAL Acuerdo CESU 02 de 2020

NACIONAL Ley 30 de 1992 Servicio publico de educacion superior

IVl IYM PEI 2026 - PED 2026-2030 \dentidad, mision, vision, - arquitectura 3x7-y

compromisos verificables

INSTITUCIONAL Modelo Pedagdgico Institucional I.E/es, compon.e:ntes y ruta metodologica para la
implementacion de RA

UNESCO (2015) - Rethinking

INTERNACIONAL . Educacién como bien comun global
Education
NS4 Y:Ne (o] \V:-\I OCDE (2018) - Education 2030 Marco de competencias del siglo XXI
[\ BRE3 Ve [e] 'V Taxonomia de Bloom revisada Anderson & Krathwohl (2001) - Verbos de accién

La aplicacidn de estos referentes es obligatoria en todos los documentos maestros, redisefios curriculares
y procesos de autoevaluacion de los programas académicos de UniCIEQ. Su cumplimiento es condicidon de

aprobacion por parte del Consejo Académico y de refrendacion por parte de la Asamblea de Fundadores.
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CAPIiTULO 3

Definicion Institucional de Resultados de
Aprendizaje

Los Resultados de Aprendizaje (RA) son enunciados que describen con precision lo que el estudiante sera
capaz de saber, comprender y hacer al finalizar una experiencia formativa determinada (sesidn,
asignatura, ciclo o programa). Su propdsito es hacer explicitos los desempefios verificables que
constituyen el aprendizaje institucionalmente esperado, distinguiéndolos de las intenciones del docente
o de las descripciones genéricas de un curso. Esta precision, lejos de ser un formalismo administrativo, es
un acto pedagdgico de transparencia hacia el estudiante: declara desde el inicio del proceso lo que serd

evaluado y los desempefios sobre los que se rendira cuentas.

DEFINICION INSTITUCIONAL

Un Resultado de Aprendizaje es un enunciado que describe el desempeno verificable que el
estudiante demostrard al finalizar un espacio académico, un ciclo o un programa, formulado
con verbos de accion alineados a la Taxonomia de Bloom revisada y a la arquitectura

curricular institucional de UniCIEO.

. ___________________________________________________________________________________________________________________________________|
Los Resultados de Aprendizaje se diferencian de los objetivos pedagdgicos tradicionales en tres aspectos

sustanciales: (i) estan centrados en el estudiante —en lo que él harda—, no en el docente —en lo que él
ensefiard—; (ii) describen desempefios verificables —observables, evaluables, traducibles en evidencia—
, ho intenciones formativas o procesos internos no observables; (iii) estan directamente alineados con los
sistemas de evaluacion, lo que asegura coherencia entre lo declarado, lo ensefiado y lo verificado. Esta
diferencia es central para el modelo OBE adoptado por UniCIEO y se sostiene en la literatura especializada
(Spady, 1994; Harden, 2007; Biggs & Tang, 2011).

La diferencia operativa entre objetivo tradicional y Resultado de Aprendizaje puede ilustrarse asi: un
objetivo tradicional puede formularse como "introducir al estudiante en los principios de la salud publica";
un Resultado de Aprendizaje, en cambio, declara: "al finalizar el espacio académico, el estudiante formula
un analisis epidemioldgico basico de un problema de salud territorial, identificando determinantes

sociales, indicadores y acciones prioritarias, sustentado en evidencia disponible". El primer enunciado
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describe lo que hara el docente; el segundo describe lo que demostrara el estudiante. Solo el segundo

permite alineamiento curricular y evaluacién auténtica.

Caracteristicas de un RA bien formulado

Un Resultado de Aprendizaje bien formulado cumple, simultaneamente, con cuatro caracteristicas

técnicas que la institucion verifica en los procesos de revisién curricular y de aprobacion de syllabus por

parte de los comités curriculares:

C Vv P P

CLARO VERIFICABLE PERTINENTE PROGRESIVO

Redactado sin ambigtiedad. Demostrable mediante Coherente con el perfil de Articulado con los RA de ciclos
Comprensible por docentes, evidencia académica concreta y egreso, la facultad, el drea anteriores y orientado hacia los
estudiantes y evaluadores observable. disciplinar y el nivel de RA del programa.
externos. formacion.

La formulacion deficiente de un RA suele caer en uno o varios de los siguientes errores tipicos, que la
presente politica identifica explicitamente: (i) uso de verbos no observables o no evaluables
("comprender", "conocer", "valorar" sin matizacién); (ii) confusién entre actividad y resultado (declarar el
qué se hara en la clase, no el qué se demostrard al final); (iii) ambigliedad sobre el contexto o las
condiciones de desempefio; (iv) desproporcidn cognitiva (RA del primer semestre formulado en el nivel
de "crear", o RA del ultimo semestre limitado a "recordar"); y (v) RA descriptivos pero no diferenciables,
que harian imposible distinguir un buen desempefio de uno deficiente. Cada uno de estos errores

empobrece el aprendizaje y debe ser corregido en el proceso de revisidn institucional.
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CAPIiTULO 4

Taxonomia y Verbos para la Formulacion de
RA

4.1 Taxonomia de Bloom revisada como referente técnico

La Taxonomia de Bloom revisada por Anderson y Krathwohl (2001) constituye el referente institucional
para la clasificacidn cognitiva de los Resultados de Aprendizaje. Organiza los procesos cognitivos en seis
niveles jerarquicos, desde los mas simples (recordar, comprender) hasta los mas complejos (evaluar,

crear). Cada nivel corresponde a verbos de accién verificables que deben utilizarse en la redaccion de RA.

TAXONOMIA DE BLOOM REVISADA

Referente institucional para la formulacion de Resultados de Aprendizaje - UniCIEO

< CREAR Nivel 6

Disefiar - Construir - Formular - Proponer

EVALUAR Nivel 5

Juzgar - Criticar - Argumentar - Justificar

ANALIZAR Nivel 4

Diferenciar - Organizar -

APLICAR Nivel 3

Ejecutar - Implementar - Usar - Resolver

+ COMPLEJIDAD COGNITIVA

COMPRENDER Nivel 2

Interpretar - Explicar - Resumir - Clasificar

Nivel 1

Anderson & Krathwohl (2001) - Base para la redaccion de verbos de accion verificables

La eleccidn del nivel cognitivo depende del nivel formativo del espacio académico: RA de pregrado inicial
tienden a ubicarse en los niveles inferiores; RA de ciclos profesionales y posgrados se orientan hacia los

niveles superiores de andlisis, evaluacién y creacion.

4.2 Tabla institucional de verbos por nivel cognitivo
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UniCIEO adopta el siguiente catalogo orientativo de verbos de accién, agrupados por nivel cognitivo. Su

uso es obligatorio en la redaccién de RA para todos los programas, en las facultades:

NIVEL COGNITIVO VERBOS DE ACCION INSTITUCIONALES

Disefiar - Construir - Formular - Proponer - Desarrollar - Elaborar - Integrar -
6 - CREAR 1sene P g9
Sintetizar - Estructurar

Juzgar - Criticar - Argumentar - Justificar - Valorar - Recomendar - Seleccionar -
5 - EVALUAR gar - Criticar - Arg f

Concluir - Decidir

Diferenciar - Organizar - Relacionar - Comparar - Distinguir - Clasificar - Examinar
4 - ANALIZAR ferenciar - Org P g f

- Investigar

Ejecutar - Implementar - Usar - Resolver - Aplicar - Demostrar - Operar -
Interpretar - Realizar

3 - APLICAR

Explicar - Resumir - Interpretar - Clasificar - Describir - Contrastar - Ejemplificar -
2 - COMPRENDER P P f Jemplif
Parafrasear

Reconocer - Identificar - Listar - Definir - Nombrar - Recordar - Enunciar - Sefialar -
Repetir

4.3 Criterios de calidad para la redaccion de RA

Un RA bien formulado cumple con la férmula institucional:

FORMULA INSTITUCIONAL DE UN RA
VERBO DE ACCION + CONTENIDO / OBJETO + CONTEXTO / CONDICION

"El estudiante diagnostica [verbo] lesiones cariosas [contenido] mediante examen clinico y radiogrdfico en

pacientes adultos [contexto]"

Los criterios de calidad para la redaccion son: claridad linguistica, verificabilidad, pertinencia al perfil de
egreso, coherencia con el nivel formativo, alineacidn con la taxonomia institucional y articulacién con el

sistema de evaluacion.
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CAPITULO 5

Arquitectura Curricular y Modelo Institucional
de RA

5.1 Niveles del modelo institucional de RA

El modelo institucional de RA de UniCIEO se organiza en tres niveles interdependientes que garantizan la
coherencia vertical entre los propdsitos institucionales, la oferta de las facultades y el aprendizaje

concreto de cada estudiante en cada asignatura.

ARQUITECTURA DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Tres niveles articulados - UniCIEQ

Responsable
Vicerrectoria

RA INSTITUCIONALES

Transversales a los 4 facultades - Perfil de egresado UniCIEQ Académica + GICU

Comunicativos -

Responsable
RA DE PROGRAMA - por Facultad y Escuela Decanatura
ecanatura +

Competencias profesionales del area disciplinar al finalizar el plan Dir. Programa
Coherencia con perfil de egreso del programa

) ) Responsable
RA DE ASIGNATURA - por Espacio Académico

Concretos, medibles, verificables al cierre del espacio
Deriva de los RA de programa y ciclo

Cada nivel alimenta la coherencia del siguiente - Decreto 1330/2019 - Resolucién 021795/2020

5.2 Integracion con el perfil de egreso y sus dimensiones

Los RA institucionales y de programa se articulan con las cuatro dimensiones del perfil de egreso de
UniCIEO: Saber, Saber Hacer, Saber Ser y Saber Convivir. Cada dimensidén aporta elementos al desempeiio

integral del estudiante, independientemente de la facultad y el programa.

5.3 RA del programa
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Los RA de programa describen las competencias profesionales que el egresado demostrara al completar
la formacion. Son especificos de cada programa, coherentes con la naturaleza de la facultad, y se declaran

en el documento maestro del registro calificado. Cada programa declara entre 6 y 10 RA.

5.4 RA de asignatura y RA especificos

Los RA de asignatura describen desempefios verificables que se alcanzan al finalizar un espacio académico.
Cada syllabus declara entre 3 y 6 RA, alineados con los RA del ciclo y del programa. Los RA especificos se

refieren a unidades o sesiones concretas dentro del espacio académico.

5.5 Ejemplos de RA por facultad

La siguiente tabla presenta ejemplos ilustrativos de RA institucionalmente aprobados, diferenciados por
las facultades. Son referencias, no prescripciones: cada programa formulard RA propios segun su

naturaleza disciplinar.

FACULTAD EJEMPLO INSTITUCIONAL DE RA DE PROGRAMA
El estudiante diagnostica e interviene alteraciones del sistema estomatogndtico
CIENCIAS DE LA SALUD - mediante criterios clinicos y radiogrdficos, con enfoque ético, centrado en la
ODONTOLOGIA persona y soportado en evidencia cientifica, en contextos de prdctica clinica
supervisada.
CIENCIAS DE LA SALUD - El estudiante formula intervenciones en salud publica sustentadas en analitica de
SALUD PUBLICA / datos epidemioldgicos y de servicios, con enfoque territorial y de determinantes
GERENCIA sociales, articuladas a la gestion sanitaria del pais.
CIENCIAS DE LA SALUD - El estudiante disefia sistemas de gestion de seguridad y salud en el trabajo

conforme a la normatividad vigente, gestiona riesgos ocupacionales y promueve
entornos laborales seguros y sostenibles.

SST

El estudiante evalua e interviene problemdticas psicoldgicas en contextos clinicos,
CIENCIAS DE LA SALUD - aiar ) P psicorogicds en contextos clinicos,
P organizacionales, educativos y de la salud, con encuadre ético, evidencia cientifica
PSICOLOGIA .
y perspectiva contextual.

ECON./ADMIN./INGENIERIA El estudiante disefia e.lmple.menta soluc10n,e§ erganlzaaonales )./If/nanz:/erc?s para
problemas empresariales, integrando andlisis de datos, gestion estratégica y

- ADMIN. Y NEGOCIOS . - . . .

liderazgo ético en contextos nacionales e internacionales.

o\ W\ VI[NNI NSNS £/ estudiante desarrolla soluciones tecnoldgicas digitales aplicando ingenieria de
- TECNOLOGIAS E software, analitica de datos, ciberseguridad y disefio centrado en el usuario, con
INNOVACION perspectiva de innovacidn y responsabilidad ética.

NV G SR TARLND SN £/ estudiante argumenta juridicamente casos de derecho publico y privado,
GOBIERNO formula politicas publicas y disefia intervenciones de gobierno digital, con

Fundacion Universitaria CIEO — UniCIEO - Pagina 14 de 22



POLITICA INSTITUCIONAL DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE - 2026
ASAMBLEA DE FUNDADORES

UniCIEO —

FACULTAD EJEMPLO INSTITUCIONAL DE RA DE PROGRAMA

aplicacion rigurosa de doctrina, jurisprudencia y normatividad vigente, y
perspectiva de derechos humanos.

5.6 Matriz institucional de alineacion curricular

La matriz de alineacién articula los cinco componentes centrales del disefio curricular: propdsito
formativo, RA, experiencia formativa, evidencia de aprendizaje y evaluacion auténtica. Es el instrumento

institucional de verificacion de la coherencia constructiva.

MATRIZ INSTITUCIONAL DE ALINEACION CURRICULAR

Coherencia vertical entre RA - Actividades - Evaluacion

PROPOSITO
FORMATIVO

"Para qué forr

RESULTADO DE
APRENDIZAJE

EXPERIENCIA
FORMATIVA

“Cémo lo desarrolla”

EVIDENCIA DE
APRENDIZAJE

EVALUACION
AUTENTICA

“Cémo se valora”

Misi6n - Vision

Perfil de egreso

Verbo observable

+ Contenido + Contexto

Metodologia activa

ABP - Casos - Simulacion

Producto - Desempeiio

Portafolio - Proyecto

Rubrica - Criterios

Estandar de logro

PRINCIPIO DE COHERENCIA CONSTRUCTIVA
Todas las columnas deben apuntar al mismo propdsito. Si una no lo hace, la coherencia se rompe.

Biggs & Tang (2011): "What you teach, how you teach it, and how you assess it must be aligned”

Aplicable a todas las facultades:

F1 Salud - F2 Econémicas, Admin. e Ingenieria - F3 Juridicas, Politicas y Gobierno - F4 Educacion, Humanidades y Ciencias Sociales

Esta matriz guia el disefio de programas, el redisefio curricular y la autoevaluacin institucional

Alineacion constructiva - Politica Institucional de RA - UniCIEQ

La alineacion constructiva (Biggs & Tang, 2011) es el principio rector del disefio curricular UniCIEQ. Sin

alineacion, no hay coherencia; sin coherencia, no hay calidad verificable.
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CAPITULO 6

Modelo de RA en Modalidad Virtual e Hibrida

6.1 Estructura pedagégica del curso virtual

En modalidad virtual y en modalidad hibrida, los RA mantienen su estructura y rigor, pero la evidencia de

su logro se construye mediante estrategias pedagdgicas propias del entorno digital. UniCIEO adopta una

estructura pedagodgica estandarizada:

Presentacién del RA en el inicio del espacio académico: hacer explicito al estudiante lo que se

espera de él.

Actividades sincrdnicas y asincronicas alineadas con cada RA.

Recursos digitales disefiados especificamente para el logro de los RA.
Retroalimentacion oportuna (48h) mediante rdbricas y retroalimentacién escrita.

Evaluacién auténtica con evidencias verificables (proyectos, portafolios, ensayos, pruebas).

6.2 Estrategias de evaluacion de RA en virtualidad

La evaluacion del logro de los RA en entornos virtuales exige estrategias especificas que preserven la

validez académica. UniCIEO adopta las siguientes:

PORTAFOLIO DIGITAL

RUBRICAS DIGITALES

Coleccién sistematica de evidencias del estudiante, acompaiiada de reflexion
metacognitiva.

Instrumentos de valoracidon publicados en el LMS, con criterios y niveles
explicitos.

PROYECTOS APLICADOS Entregables que resuelven problemas reales del contexto disciplinar.

PROCTORING Y Mecanismos técnicos y académicos para garantizar la identidad y autenticidad
AUTENTICIDAD de las evidencias.

AUTOEVALUACION Y Estudiantes evaltan su propio proceso y el de sus pares con rubricas
COEVAL. institucionales.

FEEDBACK POR ANALITICA

Uso de analitica de aprendizaje del LMS para retroalimentar el progreso
individual.
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CAPIiTULO 7

Sistema Institucional de Seguimiento y
Evaluacion de RA

7.1 Ciclo de seguimiento institucional

El sistema institucional de seguimiento y evaluacién de RA se despliega en un ciclo de cinco fases
iterativas, articuladas con el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC). Cada fase tiene

responsables, instrumentos y productos definidos.

CICLO INSTITUCIONAL DE SEGUIMIENTO A RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Cinco fases iterativas articuladas con el SIAC - UniCIEQ

DECLARAR

Formular RA

MEJORAR IMPLEMENTAR

Ajustar y actualizar

SISTEMA
de RA
Decreto 1330/2019

ANALIZAR EVIDENCIAR

Recoger evidencias

Articulacion con el Sistema interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC)

7.2 Evidencias del logro de los RA

La evidencia del logro de los RA es plural: no se limita a examenes escritos. UniCIEO reconoce las siguientes

tipologias institucionales:

m Evidencias de producto: trabajos escritos, proyectos aplicados, productos académicos
verificables.

m Evidencias de desempefio: observacién estructurada en practica clinica, juridica, empresarial,

pedagdgica.
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m Evidencias de conocimiento: pruebas objetivas, analisis de casos, exdmenes estructurados.

m Evidencias de actitud: portafolios reflexivos, autoevaluacidn, registros de participacién vy

compromiso.

7.3 Escala de logro de RA

Para la valoracion del logro institucional de RA se adopta una escala de cinco niveles, aplicable a todos los

programas de todas las facultades:

NIVEL ‘ CATEGORIA DESCRIPCION RANGO (%)

5 EXCELENTE Domina plenamente el RA. Evidencias sobresalientes. >=90 %
4 AVANZADO Logro completo del RA con calidad sdlida. 80-89 %
3 SATISFACTORIO Logro aceptable del RA. Desempefio suficiente. 70-79 %
2 BASICO Logro parcial. Requiere refuerzo especifico. 60-69 %
1 INSUFICIENTE Sg[rus;ur:/.idencia logro del RA. Requiere repaso <60 %
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CAPIiTULO 8

Procedimiento Institucional de Analisis de
Resultados

8.1 Elaboracion de informes de RA

Cada semestre, al cierre del periodo académico, cada programa elabora un Informe Semestral de
Resultados de Aprendizaje. Este informe es consolidado por la Direccidon del programa, validado por la

Decanatura y reportado al GICU y a la Vicerrectoria Académica.

8.2 Estructura del informe semestral de RA

El informe semestral incluye de manera obligatoria:

m Lista de RA evaluados y su alineacién con el syllabus.

m Nivel agregado de logro por cada RA (escala de 5 niveles).

m  Andlisis cualitativo: factores que favorecieron o dificultaron el logro.
m Plan de mejora para el siguiente periodo, con metas y responsables.

m Evidencias consolidadas: rubricas, productos, estadisticas.

8.3 Instancias responsables del seguimiento

INSTANCIA INSTITUCIONAL ‘ RESPONSABILIDAD EN SEGUIMIENTO DE RA

. Declara RA en syllabus - Disefia evaluaciones alineadas - Evalda el logro -
Docente titular

Reporta al programa.
. .. Consolida RA del programa - Verifica alineacién curricular - Genera informe
Coordinacion de Programa semestral

Decanatura de Facultad Valida informes - Articula con otras facultades - Propone ajustes al curriculo.

Orienta técnica curricular - Revisa documentos maestros - Propone mejoras
al Consejo Académico.

Coordina la implementacién institucional - Consolida el reporte agregado -
Articula con el SIAC.

Vicerrectoria Académica
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INSTANCIA INSTITUCIONAL RESPONSABILIDAD EN SEGUIMIENTO DE RA

. P Aprueba los lineamientos institucionales y los ajustes técnicos - Recomienda
Consejo Académico
a la Asamblea de Fundadores.

Presidencia - Asamblea de Refrenda la Politica como instrumento institucional vigente - Vela por su
Fundadores coherencia con el PEl y el PED.
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CAPITULO 9

Articulacion con el Sistema de Aseguramiento
de la Calidad

La Politica de RA es un componente estructural del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).
Su implementacién es condicién para los procesos de registro calificado, renovacién y acreditacién

institucional en alta calidad.
La articulacidon SIAC—RA se expresa en cuatro dimensiones:

m  Autoevaluacidn institucional: los RA son parte estructural del andlisis de factores de calidad.
m Planes de mejoramiento: los hallazgos sobre logro de RA alimentan los planes de mejora.

m Procesos de acreditacién: la evidencia del logro sistemdtico de RA es requisito para la

acreditacion.
m  Reportes MEN: los datos agregados de RA se reportan al SACES y al SNIES.

Ningun programa de UniCIEO puede operar sin un sistema de seguimiento a sus RA. La declaracion y el

seguimiento de RA son condicion de existencia académica, no un tradmite adicional.
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Anexo - Control de Cambios

Cddigo: POL-RA-001. Registro maestro en la Matriz de Control Documental (MAT-CTRL-001-v1.0).

VERSION ‘ FECHA DESCRIPCION DEL CAMBIO APROBADO POR

Primera versién institucional de la Politica de

Resultados de Aprendizaje bajo la nueva

estructura institucional. Articulacién con PEI

2026 y Plan Estratégico de Desarrollo 2026- Consejo Académico — Asamblea
2030. Fundamentacién OBE, alineamiento de Fundadores

constructivo y taxonomia de Bloom revisada.

Aplicabilidad multimodal en las facultades y

escuelas de la Institucion.

v1.0 2026-04-26
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